Financiando a las Pymes Argentinas
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Recorrido

v'Una Pyme y su Relevancia

v'Ciclo de Vida y Obstaculos en el Camino
v'Cuestion: las Pymes no se encuentran facilmente con el Capital y el Crédito...

v'Los canales naturales...
v El diferente desarrollo del Crédito en el Mundo...

v'Y del Crédito a las Pymes en el Mundo...
v'Las Pymes en las diferentes geografias, Argentina fuera de la diagonal

v'Santander Rio avanza pero el recorrido por delante es monumental...

v'Diagnéstico rapido
Informacion e ideas para la accion

v"Como entrar en el ciclo virtuoso...



Una Pyme y su Relevancia
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Micro 0.61 1.80 2.40 0.59 0.76
Empresa
Pequena 4.10 10.30 14.00 4.30 4.80
Empresa
Mediana 24.10 82.20 111.90 28.30 37.70
Empresa
*De acuerdo a la Res. N° 21/2010 Ley N° 25300 SEPYMEyDR adoptada por el Banco

Central de la Republica Argentina (BCRA).

¢ Cifras en Millones de Pesos

Las PyMEs son la base de la Economia Argentina...

El entramado productivo del pais...

El factor de contencidn social mas importante...

Mas de 550 mil PyMEs en Argentina
Con alto Impacto Econdmico

v 99% de las empresas del pais

v'12 millones de personas
empleadas

v 40% del PBI

Primario
[ 12%

Industria

. /" 15%
Servicios
48%

Comercio

25%

Fuente: Revista Genoma. Centro de Estudios de la
Competitividad Empresaria de la FCE UBA,
consultora Claves y Santander
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Ciclo de Vida y Obstaculos en el Camino
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Incubacion .
Startup Crecimiento
Ideas

Emprendimiento con

Potencial

Pero otras amenazas acechan su

financiacion externa a
- — -~ Emprendimiento con explotar desarrollo...
financiacion propia
_________ Legislacion laboral 8%
) Costos laborales 81%
: Afos
Apoyo de Gobierno .2 . .
Fondos Propios Presion tributaria 80%
Apoyo Familiar .
Incertidumbre macroecon. 58%
Fondos Publicos .
Angeles, Semillay VCs Competencia desleal 5%
El gran desafio Financiamiento Comercial Inseguridad juridica 51%
de los Bancos Conflictivi
es comenzar |0 e —— el EnE BEreE e onflictividad laboral 50%
antes posible Tramites burocraticos %
Mercado de Capitales .
Mano de obra especializada 18%
Problemas de financiamiento ||
Escasez de energia 29%
Falta de equipamiento adecuado 20%
Demanda domeéstica insuficiente 19%

La Educacién Financiera es critica...

Saber “como” hacerlo...

0%

20% 40% 60% 80%
Fuente: Encuesta IERALPyme
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Cuestion: las Pymes no se encuentran facilmente
con el Capital y el Crédito...
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Escasa profundidad de la oferta de Capital Riesgo
Los mercados globales siguen cerrados para Argentina

Incubadoras/Aceleradoras en etapa naciente y solo

Capital \dl
para sectores especificos (TICs)

Se requiere mayor desarrollo de instrumentos publicos
(modelo Irlanda — Israel)

Oferta :\'> Hay Ahorro pero fluye poco por canales formales
de Crédito % insuficiente destinado a las Pymes

Hay baja demanda — 62% no solicita crédito

Dema‘no_la Hay alto nivel de Aprobacion (81% de lo solicitado)
de Crédito
Solo 7 cada 100 Pymes no pasa el filtro de los bancos

Demanda de
Crédito

¢Como hacerlas
encontrar?

Oferta
de Crédito

Informacion e ideas para la accion
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Los canales naturales...
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Canalizacion del Ahorro: la maquina del tiempo

Bancos

Mercado de
Capitales

Permite postergar i
& J Arbitra riesgos y necesidades Permite traer consumos
del futuro al presente

consumo presente g .
de ahorristas e inversores
Chile
Eurozona
USA
Japon
China
Corea

y llevarlo al futuro
60/180 —> %PIB

Brasil

Ahorro disponible
- Argentina México
- PP Venezuela Uruguay
Tamarfo de la maquina Paraguay Rusia
India

20/50

Capacidad de dar crédito
10/15

Ahorro: materia prima de los Bancos como intermediarios financieros

SIN AHORRO NO HAY CREDITO

Informacion e ideas para la accion
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Creédito al Sector Privado / PBI

%o
Ultimo dato disponible

200
180 [

160 G
Paises desarrocllados © 121

140 [ Emergentes de Asia: 80%

120 |

100 |

80 L Emergentes de Europa: 41%

America Latina: 30%
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Y del Crédito a las Pymes en el Mundo...
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- " providad lnfamation. Forthe e ol Tha acrmomias, the 124100 SE lercing I COP & peodcied by
a mﬂm‘.‘rﬂhh_ﬂm:ﬂhﬂm“mﬁ 1o =3t 3 b
Sa=inesr geroheseh 3 a dummy Tor offshoss firencil conlee.  Soa Andic, znd Ealbana
Yor dartaiied il For T n (Chirg), Hong Kong SAF b and Pusrhs: Biox
PUHE] hares: s, Eroiaan o froemm B =1
Argentina Brasil Chile EE.UU. Espafna * El Volumen de Créditos de PYME
como %6 del PBI es de 3.36%0 (Incluye
Empleo 75% 80% 83% 54% 78% PYMEs y Empresas), siendo que la
participacion de las PYMES en la
PBI 40% 30% 249, 48% 64% economia Argentina llega al 40%0
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Las Pymes en las diferentes geografias, ®:
Argentlna fuera de Ia dlagOna| . fundacion R
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Santander Rio avanza pero el recorrido por

delante es monumental... et
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30000 - 30,0%

25.000 - - 25,0%
Banco Pymes %
20.000 - - 20,0% Dic-03 2.879 185 6,4%
Dic-04 2.721 476 17,5%
Dic-05 4.962 1.226 24,7%
Dic-06 7.986 2.131 26,7%
15.000 - " 15,0% Dic-07 11.759 3.040 25,9%
Dic-08 14.257 3.546 24,9%
Dic-09 14.421 3.406 23,6%
10.000 | 10,0% Dic-10 20.323 5.213 25,7%
Nov-11 26.030 6.845 26,3%
5.000 - - 5,0%
0 - 0,0%

Dic-03 Dic-04 Dic-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10 Nov-11
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Diagnadstico rapido - Oferta
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—~>Bancos no logran percibir valor de los distintos Sectores Econdmicos ni el
valor oculto en las interacciones intra-cadenas (crédito incremental)

—~>Bancos no disefian productos de credito innovadores que “lean” las
diferencias por sector, tamafno, geografia, etc. (crédito incremental)

—~>Bancos no combinan con habilidad los productos y canales disponibles para
llegar a los diferentes perimetros de Pymes (crédito incremental)

—>Bancos no proveen un asesoramiento adecuado a la Pymes sobre los
riesgos involucrados (mayor mora potencial)

—>Bancos carecen de un conocimiento en profundidad a cada cliente Pyme
(crédito incremental y menor mora potencial)

—~>Estado no logra articular politicas de cooperacion publico-privada lo
suficientemente amplias que permitan generalizar el uso moderado del credito
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—>Pymes no muestran la realidad de su negocio (informacidén asimétrica)

—->Pymes no muestran necesarios niveles de cultura financiera en los Accionistas
y/o Gerentes

—>Pymes no conocen los principales riesgos de la Deuda (descalces,
sobredeuda, etc)

—>Pymes muestran fallas en el armado dinamico de su estructura de capital
(capital propio, proveedores, bancos)

—>Pymes no construyen relaciones de largo plazo con sus Oficiales asignados tal
gue les permita a los mismos conocer en profundidad la Pyme y sus proyectos

—>Pymes no reconocen el valor que les puede aportar el Banco como Asesor
Financiero
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Como entrar en el ciclo virtuoso...
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Condiciéon Necesaria Condiciones Suficientes

10
: Ahorro

/A Previsibilidad ‘

desde el Estado \

Oferta
-Bancos y Estado cooperando

-Foco en las cadenas +competitivas

-Productos y canales innovadores

-
i

Desarrollo
Grado de Inversion |m7e rsion

¢

-Asesoramiento

., -Mayor conocimiento

Produccion ) 4

‘KCompetitividad |
Demanda

-Informacion transparente

-Educacion financiera

-Conocimiento de principales riesgos

-Gestion habil de la estructura de capital

-Relacion de largo plazo con sus bancos
Informacion e ideas para la accion
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