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Recorrido

Una Pyme y su Relevancia

Ciclo de Vida y Obstáculos en el Camino

Cuestión: las Pymes no se encuentran fácilmente con el Capital y el Crédito…

Los canales naturales…

El diferente desarrollo del Crédito en el Mundo…

Y del Crédito a las Pymes en el Mundo…

Las Pymes en las diferentes geografías, Argentina fuera de la diagonal…

Santander Río avanza pero el recorrido por delante es monumental…

Diagnóstico rápido

Como entrar en el ciclo virtuoso…
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•De acuerdo a la Res. N° 21/2010 Ley N° 25300 SEPyMEyDR adoptada por el Banco 
Central de la Republica Argentina (BCRA).
•Cifras en Millones de Pesos
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Las PyMEs son la base de la Economía Argentina...

El entramado productivo del país...

El factor de contención social más importante…
Fuente: Revista Genoma. Centro de Estudios de la 

Competitividad Empresaria de la FCE UBA, 
consultora Claves y Santander

 Mas de 550 mil PyMEs en Argentina

 Con alto Impacto Económico

 99% de las empresas del país

12 millones de personas 
empleadas

 40% del PBI

Una Pyme y su Relevancia



Ciclo de Vida y Obstáculos en el Camino
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Fuente: Encuesta IERALPyme

Inseguridad jurídica

Competencia desleal
Incertidumbre macroecon.

Mano de obra especializada

Trámites burocráticos
Conflictividad laboral

Falta de equipamiento adecuado

Demanda doméstica insuficiente

Escasez de energía
Problemas de financiamiento

La Educación Financiera es crítica…

Saber “como” hacerlo…

Pero otras amenazas acechan su 
desarrollo…



Capital

Escasa profundidad de la oferta de Capital Riesgo

Los mercados globales siguen cerrados para Argentina

Incubadoras/Aceleradoras en etapa naciente y solo 
para sectores específicos (TICs)

Se requiere mayor desarrollo de instrumentos públicos 
(modelo Irlanda – Israel)

Oferta
de Crédito

Hay Ahorro pero fluye poco por canales formales

% insuficiente destinado a las Pymes

Demanda
de Crédito

Hay baja demanda – 62% no solicita crédito

Hay alto nivel de Aprobación (81% de lo solicitado)

Solo 7 cada 100 Pymes no pasa el filtro de los bancos

Cuestión: las Pymes no se encuentran fácilmente 
con el Capital y el Crédito…

Demanda de 
Crédito
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¿Cómo hacerlas 
encontrar?



Los canales naturales…
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Ahorro: materia prima de los Bancos como intermediarios financieros

SIN AHORRO NO HAY CRÉDITO

CréditoAhorro
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El diferente desarrollo del Crédito en el 
Mundo…



Y del Crédito a las Pymes en el Mundo…

 El Volumen de Créditos de PYME 
como % del PBI es de 3.36% (Incluye 
PYMEs y Empresas), siendo que la 
participación de las PYMES en la 
economía Argentina llega al 40%



Las Pymes en las diferentes geografías, 
Argentina fuera de la diagonal…



Santander Río avanza pero el recorrido por 
delante es monumental…

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

Dic -03 Dic -04 Dic -05 Dic -06 Dic -07 Dic -08 Dic -09 Dic -10 Nov-11
0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

B anc o

P ymes

%

B anc o P ymes %
Dic-03 2.879 185 6,4%
Dic-04 2.721 476 17,5%
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Diagnóstico rápido - Oferta

Bancos no logran percibir valor de los distintos Sectores Económicos ni el 
valor oculto en las interacciones intra-cadenas (crédito incremental)

Bancos no diseñan productos de crédito innovadores que “lean” las 
diferencias por sector, tamaño, geografía, etc. (crédito incremental)

Bancos no combinan con habilidad los productos y canales disponibles para 
llegar a los diferentes perímetros de Pymes (crédito incremental)

Bancos no  proveen un asesoramiento adecuado a la Pymes sobre los 
riesgos involucrados (mayor mora potencial)

Bancos carecen de un conocimiento en profundidad a cada cliente Pyme 
(crédito incremental y menor mora potencial)

Estado no logra articular políticas de cooperación público-privada lo 
suficientemente amplias que permitan generalizar el uso moderado del crédito



Diagnóstico rápido - Demanda

Pymes no muestran la realidad de su negocio (información asimétrica)

Pymes no muestran necesarios niveles de cultura financiera en los Accionistas 
y/o Gerentes

Pymes no conocen los principales riesgos de la Deuda (descalces, 
sobredeuda, etc)

Pymes muestran fallas en el armado dinámico de su estructura de capital
(capital propio, proveedores, bancos)

Pymes no construyen relaciones de largo plazo con sus Oficiales asignados tal 
que les permita a los mismos conocer en profundidad la Pyme y sus proyectos 

Pymes no reconocen el valor que les puede aportar el Banco como Asesor 
Financiero



Como entrar en el ciclo virtuoso…

Ahorro

Previsibilidad 
desde el Estado

Grado de Inversión

Crédito

Inversión

Competitividad
Producción

Desarrollo

1º

Redistribución

Oferta

-Bancos y Estado cooperando

-Foco en las cadenas +competitivas

-Productos y canales innovadores

-Asesoramiento

-Mayor conocimiento

Demanda

-Información transparente

-Educación financiera

-Conocimiento de principales riesgos

-Gestión hábil de la estructura de capital

-Relación de largo plazo con sus bancos 

Condición Necesaria Condiciones Suficientes



MUCHAS GRACIAS.
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