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Observatorio Pyme Regional Santa Fe

** 5 Observatorios: Reconquista, Rafaela, Santa Fe, Rosario, Venado Tuerto
% Observatorio Pyme Industria Muestra 2500 Pyme industriales encuestadas.
* Relevamiento Industria Manufacturera 4000 Pyme industriales encuestadas.

% Primer estudio sobre Pyme de Software y Servicios Informaticos. 150 Pyme
encuestadas

¢ Publicaciones especiales de Cadenas de Valor:

sLactea
*Bovina
eAutopartes
Maderay Muebles
Maquinaria agricola
sCarrocera, remolques y semirremolques
Maquinas para la industria de la alimentacién
Informacion e ideas para la accion
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Problematica que orienta las politicas
para las PYME industriales de la
Provincia de Santa Fe

Su anélisis desde las Cadenas de Valor
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Analisis de informacion orientado a las politicas
para las PYME industriales de la Provincia de
Santa Fe

< Bajo nivel de asociatividad. Sélo el 23% ha realizado practicas asociativas

« Concentracion de las ventas en el principal cliente

«*Concentracion de las ventas en el principal proveedor

+*Reducida Base exportadora

“*Apertura exportadora en desarrollo

“*Bajo porcentaje promedio de ventas invertidas

*Escaso financiamiento externo

“*Proyectos demorados por falta de financiamiento

«*La disponibilidad de recursos calificados se plantea como obstaculos para el desarrollo
“*Escaso desarrollo en el proceso de certificacion ISO

<*Desplazamiento de productos del mercado Informacion e ideas para la accion
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Caracteristicas generales

Participacion de las PyME industriales en las cadenas de valor
(% de empresas)

Trigo | 16,8%
Maquinaria agricola [ 15,9%
Autopartes [N 8.9%
Caroers 1TSS Y 3%
Madera y muebles [N 6,1%
Lactea [N 5,5%
Bovina [N 5,3%

Textil y confecciones [ 4,7%

Maquinaria para la industria .
alimenticia _ 4,6%

0% 5% 10% 15% 20%

Informacion e ideas para la accion



5

GOBIERNO DE SANTA FE ObservatorioPymeregional

MINISTERIO DE LA PRODUCCION

Cadenas productivas

Bajo nivel de asociatividad

Maquinaria para la industria alimenticia 34,5%
Lactea 30,7%
Bovina 28,7%
Autopartes 27,1%
Maquinariaagricola 26,3%
Promedio nacional 23,1%
Promedio provincial = 22,9%

Textil y confecciones 22,0%

Carrocera, remolquesy semirremolques 19,1%
Madera y muebles 18,7%
Trigo 11,6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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Clientes

Concentracion de las ventas en el principal cliente (% de empresas)

Trigo 17% 22%
Lactea 36% 20%
Carrocera, remolquesy semirremolques 27% 32%
Madera y muebles 32% 30%
Promedio provincial 33% 30%
Textil y confecciones 31% 32%
Magquinaria agricola 33% 30%
Bovina 41% 25%
Promedio nacional 41% 27%
Maquinaria para la industria alimenticia 43% 30%
Autopartes 41% 33%
0:}5 20|% 40I% EE;% sol% 100%

¥ 10% o menos de las ventas " Entre 10 y 30% de las ventas © Mayor a 30% de las ventas
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Proveedores

Concentracion de compras en el principal proveedor (% de empresas)

Textil y confecciones 25%

46%

Maquinaria agricola 33% 43%
Carrocera, remolques y semirremolques 37% 42%
Trigo 33% 42%
Autopartes 39% 41%
Promedio provincial 36% 40%
Lactea 36% 39%
Maquinaria para la industria alimenticia 39% 37%
Bovina 34% 37%

Madera y muebles 50% 24%

Promedio nacional 40% 24%

| . . | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Hasta 25% de las compras Entre 25 y 50% de las compras Mas de 50% de las compras
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Competencia

Desplazamiento de productos del mercado

Trigo 22,2%
Autopartes 22,1%
Maderay muebles 20,3%

Promedio provincial [N 19,1%

Maquinaria agricola 17,9%
Carrocera, remolquesy semirremolques | 17,3%
Bovina | 16,3%
Lactea | 14,2%
Textil y confecciones | 13,0%
Maquinaria para la industria alimenticia | 12,4%
0% 5:3-6 wl% 15I% zul% 2;%
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Insercion internacional

ObservatorioPymeregional

Reducida Base exportadora de las PyME industriales.
% de empresas que exportaron mas del 5% de sus ventas

Magquinaria para la industria alimenticia
Lactea

Maquinaria agricola

Autopartes

Promedio nacional

Trigo

Bovina

Carrocera, remolquesy semirremolques
Promedio provincial

Madera y muebles

Textil y confecciones

6,0%

28,1%

23,9%

19,8%

18,5%

I 17,7%

15,9%

15,2%

14,0%

10,7%

I 13,7%
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Insercion internacional
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Apertura exportadora en desarrollo de las PyME industriales.
proporcidn de ventas al exterior en relacion al total de la facturacion

Maquinaria para la industria alimenticia
Autopartes

Bovina

Lactea

Trigo

Promedio provincial

Promedio nacional

Maquinaria agricola

Textil y confecciones

Madera y muebles

Carrocera,remolquesy semirremolques

42,4%
| 29,1%
| 28,6%
| 20,5%
| 19,9%
| — 19,5%
| — 10,0%
| 15,5%
| 13,1%
| 5,3%
| 4,1%
0% 5:3"6 1[;% 15I% 2[;% 25I% | | | |

30% 35% 40% 45%
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El proceso inverso

Obser

vatorio P}ﬂ'] nereqgiona

Bajo porcentaje promedio de ventas invertidas.

Bovina

Maderay muebles

Autopartes

Promedio provincial

Promedio nacional

Lactea

Maquinaria agricola

Carrocera, remolquesy semirremolques
Trigo

Maquinaria para la industria alimenticia

Textil y confecciones

10,7%
| 8,8%
| 8,5%
| 7,7%
| 6,7%
| 6,6%
| 6,2%
| 5,6%
| 5,0%
| 3,1%
0% 2:% 4I% 5|9-a 8:}6 ml% 12I% 14|%
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El proceso inversor

Escaso financiamiento externo.

Madera y muebles 13% 7%
Bovina 10%10%
Trigo 17% 11%
Promedio provincial 19% 11%
Textil y confecciones 20% 10%
Maquinaria para la industria alimenticia 23% 8%
Lactea 20% 12%
Carrocera, remolquesy semirremolques 23% 10%
Promedio nacional 21% 15%
Magquinaria agricola 25% 11%
Autopartes 19% 17%
u*laf. z{;% 4{;% s{;% a{;% 1ulo%
® Recursos propios Financiamiento bancario Otras fuentes
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Proyectos de inversion frenados por falta de financiamiento

Proyectos demorados por falta de financiamiento (% de empresas)

Maquinaria para la industria alimenticia
Lactea

Autopartes

Carrocera, remolquesy semirremolques
Bovina

Promedio provincial

Maquinaria agricola

Madera y muebles

Trigo

Textil y confecciones

Promedio nacional

40,2%
39,7%
39,0%
38,5%
37,5%
37,3%
36,9%
— 36,6%
| 36,4%
32,9%

— 29,5%

T
0% 20% 40% 60%
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Capital social: operarios calificados y técnicos no universitarios

La disponibilidad de recursos calificados se plantea como obstaculos
para el desarrollo

Lactea

Promedio nacional
Promedio provincial
Maquinaria agricola

Autopartes

Bovina 0% 16% MNee%

Trigo 12% 22% N53%
Textil y confecciones 31% g7
Maquinaria para la industria alimenticia 47% - 36%

34% - 50%
29%  62%

Carrocera, remolquesy semirremolques

Madera y muebles

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m No tuvo dificultad Dificultad baja Dificultadmedia  m Dificultadalta
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Capital social: profesionales universitarios

La disponibilidad de recursos calificados se plantea como obstaculos

Promedio nacional

Bovina

Maquinaria agricola

Lactea

Promedio provincial

Carrocera, remolquesy semirremolques
Trigo

Textil y confecciones

Magquinaria para la industria alimenticia

Autopartes

Madera y muebles

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m No tuvo dificultad Dificultad baja Dificultad media m Dificultad alta
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Desarrollo organizativo

Escaso desarrollo en el proceso de certificacion ISO (% de empresas)

Carrocera, remolques y semirremolques 52,0%
Autopartes 34,9%
Maquinaria agricola 20,8%
Promedio nacional __ 17,6%

Maquinaria para la industria alimenticia 15,3%

Promedio provincial [N 14,9%

Lictea 13,9%
Bovina | 7,1%
Trigo | 7,0%
Madera y muebles | 6,9%
Textil y confecciones | 2,7%
0% 20I% 40'% m;%
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Ejemplo de Politicas para favorecer la Base y Apertura Exportadora

Definicion de regiones estratégicas: en la busqueda de integracion y
complementacion productiva: hubs comerciales para diversificacion de

mercados

Nuevos instrumentos para aumentar la competitividad: Zona Franca y su

integracion a la red de Zonas Francas

Articulacion publico privada para la descentralizacion de las politicas:
fortalecimiento institucional de las Camaras de Comercio Exterior y su

articulacion en red
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