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La relevancia de las PyME en la 
industria manufacturera 



La relevancia de las PyME en la industria 
manufacturera

Fuente: Censo Nacional Económico - INDEC

Cantidad de Ocupados, por tamaño de empresa y 
sector de actividad



• Micro: 69.5%
• PyME: 28.7%
• Grandes: 1.9%

Locales 
Productivos

• Micro: 13.9%
• PyME: 45.0%
• Grandes: 41.0%

Puestos de 
trabajo

• Micro: 6.6%
• PyME: 37.2%
• Grandes: 56.2%

Valor 
agregado

La relevancia de las PyME en la industria 
manufacturera

Fuente: Censo Nacional Económico - INDEC

Rol fundamental 
de las PyME en el 

total de la 
industria nacional

Industria Manufacturera



La relevancia de las PyME en la industria 
manufacturera

Participación salarial en el Valor Agregado. Promedio 
PyME y Grandes Empresas industriales

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales. Fundación Observatorio PyME
Encuesta Nacional a Grandes Empresas (ENGE) . INDEC.

• Las PyME son más mano de obra 
intensivas que las grandes empresas

• El desarrollo de las PyME repercute 
directamente en la distribución de la 
riqueza



La relevancia de las PyME en la industria 
manufacturera

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales (2010), de Software y Servicios Informáticos 
(2009) y de Construcción (2010). Fundación Observatorio PyME

Distribución de las PyME por Región geográfica de localización.
Sectores Industria, Construcción y Software y Servicios Informáticos



Desempeño productivo de las PyME 
industriales argentinas 



Ciclo económico de las PyME industriales
(2002 - 2010)

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales. Fundación Observatorio PyME

Desempeño productivo de las 
PyME argentinas



Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales. Fundación Observatorio PyME.
Estimado Mensual Industrial (EMI), INDEC.
* Dato Provisorio

Evolución de las cantidades vendidas por las PyME 
y el Promedio industria nacional. Índice Base 1997=100.

Desempeño productivo de las 
PyME argentinas

*



Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales. Fundación Observatorio PyME.
Índice de Obreros Ocupados (IOO), Encuesta Industrial Mensual, INDEC.
* Dato Provisorio

Evolución de la Ocupación de las PyME industriales 
y del Promedio industria nacional. Índice Base 1997 = 100.

Desempeño productivo de las 
PyME argentinas

*



Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME industriales, Fundación Observatorio PyME

Desempeño productivo de las 
PyME argentinas

Evolución de la tasa de variación anual del precio de venta del principal 
producto de las PyME industriales

26,3%

Se mantiene en 
torno al 25% 

desde hace un 
año



Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales, Fundación Observatorio PyME

Desempeño productivo de las 
PyME argentinas

Estructura de costos de producción de las PyME industriales



Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME industriales, Fundación Observatorio PyME

ICEPyME 
(promedio anual)

2005 58.9
2006 55.4
2007 47.4
2008 35.3
2009 34.5
2010 49.3
2011 48.0

Desempeño productivo de las 
PyME argentinas

Índice de Confianza Empresaria PyME
(ICEPyME)

El nivel de confianza 
de los empresarios 
PyME actualmente 
es 10% inferior al 
registrado un año 

atrás



Desempeño productivo de las 
PyME argentinas

Principal propulsor 
del nivel de actividad

actualmente

Mano de obra

 Capital

 Infraestructura

Limites 
estructurales 

para el 
crecimiento de 

la oferta



Limitantes estructurales y desafíos para 
el crecimiento de las PyME industriales

c. Insuficiente oferta energética y altos costos 
de logística
b. Insuficiente financiamiento de la inversión 
productiva
a. Escasez de oferta de recursos humanos 



Grado de dificultad para la contratación de personal 
(% de empresas que buscan personal)

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales, Fundación Observatorio PyME.

Limitantes estructurales y desafíos para el crecimiento:
a. Escasez de oferta de recursos humanos

Se acrecienta la insuficiencia 
de oferta de recursos 
humanos de todos los 
niveles de calificación



Proporción de PyME industriales que 
busca contratar personal

Limitantes estructurales y desafíos para el crecimiento:
a. Escasez de oferta de recursos humanos

Demanda de trabajadores 
estancada

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales, Fundación Observatorio PyME.



Incremento promedio en las remuneraciones de los trabajadores de 
las PyME industriales y del Promedio industria nacional

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales, Fundación Observatorio PyME.
Índice de Salario Obrero (ISO), Encuesta Industrial Mensual. INDEC.

Limitantes estructurales y desafíos para el crecimiento:
a. Escasez de oferta de recursos humanos



Tasa de actividad 
(% de población activa respecto a la población mayor a 15 años)

Fuente: Banco Mundial

Limitantes estructurales para el crecimiento:
a. Escasez de oferta de recursos humanos



Realización de actividades de capacitación al personal por 
parte de las PyME industriales (% de empresas)

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales, Fundación Observatorio PyME.

Limitantes estructurales y desafíos para el crecimiento:
a. Escasez de oferta de recursos humanos

Se intenta compensar la 
escasez de oferta de 

recursos humanos con 
capacitación del personal



Fuente: World Development Indicators (WDI), Banco Mundial

Participación porcentual del crédito al sector privado en el PBI

Argentina
13,5%

Limitantes estructurales y desafíos para el crecimiento:
b. Insuficiente financiamiento de la inversión productiva



Participación porcentual del crédito al sector privado en el PBI

Limitantes estructurales y desafíos para el crecimiento:
Insuficiente financiamiento de la inversión productiva

Fuente: World Development Indicators (WDI), Banco Mundial



Fuente de financiamiento de las inversiones de las PyME industriales 
(% del total invertido)

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales, Fundación Observatorio PyME

Limitantes estructurales y desafíos para el crecimiento:
b. Insuficiente financiamiento de la inversión productiva



Situación de las PyME industriales frente al crédito bancario
Tasas de solicitud1 y rechazo2

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales, Fundación Observatorio PyME

1: Tasa de Solicitud: Proporción de empresas que solicitan el crédito
2: Tasa de Rechazo: Proporción de empresas que no obtuvieron el crédito de aquellas que efectuaron la solicitud

Limitantes estructurales y desafíos para el crecimiento:
b. Insuficiente financiamiento de la inversión productiva

Aumento de la demanda de crédito de 
las PyME industriales



Necesidad de financiamiento aún de las PyME industriales que 
obtuvieron créditos bancarios en 2010

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales, Fundación Observatorio PyME

Limitantes estructurales y desafíos para el crecimiento:
b. Insuficiente financiamiento de la inversión productiva

38% de las 
PyME

industriales 
solicitó 
créditos

El 81% de las 
solicitudes 

son 
aceptadas

Empresas 
produciendo al 

tope de la 
capacidad
(UCI=74%)

El 33% tiene 
proyectos 

frenados por 
falta de 

financiamiento



Problemas y desarrollo empresarial

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales, Fundación Observatorio PyME

Limitantes estructurales y desafíos para el crecimiento:
c. Insuficiente oferta energética y altos costos de logística

Alto 
desarrollo 

empresarial

Bajo
desarrollo 

empresarial



Distribución de los insumos energéticos utilizados para la producción 
por parte de las PyME industriales

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales, Fundación Observatorio PyME

Limitantes estructurales y desafíos para el crecimiento:
c. Insuficiente oferta energética y altos costos de logística



Promedio de cortes de energía eléctrica anuales. Años 2006 a 2010

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales, Fundación Observatorio PyME

Limitantes estructurales y desafíos para el crecimiento:
c. Insuficiente oferta energética y altos costos de logística



Costo logístico / Valor Agregado de las PyME industriales, 
por sector de actividad

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales, Fundación Observatorio PyME

Limitantes estructurales y desafíos para el crecimiento:
c. Insuficiente oferta energética y altos costos de logística



       Alta Competitividad Internacional

  Alimentos y bebidas 

Bajo  Desarrollo Interno Alto  Desarrollo Interno

      Baja Competitividad Internacional

  Papel, 
edición e 
impresión 

 Maquinaria y 
aparatos eléctricos

  Productos de caucho y plástico 

  Textiles, prendas de vestir, 
productos de cuero y calzado 

  Sustancias y 
productos químicos 

  Madera, corcho y 
paja 

 Vidrio, Cerámica y 
minerales no metálicos 

 Maquinaria y 
equipo

 Metales comunes y 
productos de metal

  Muebles y otras 
actividades 
industriales   Automotores y 

autopartes 

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales. Fundación Observatorio PyME

Nivel de competitividad internacional y grado de desarrollo empresarial 
interno, por sector de actividad 

Perspectivas Sectoriales de las PyME 
industriales argentinas



• Después de la fuerte salida de la crisis en 2010, durante 2011 el 
nivel de actividad de las PyME industriales dejó de crecer 

• Actualmente, y en los últimos años, la demanda de bienes es el 
principal propulsor del nivel de actividad de las PyME industriales

• Surge la necesidad de incentivar la oferta para que acompañe la 
expansión de la demanda

Conclusiones



• Existen limitantes estructurales y desafíos para el crecimiento de las 
PyME industriales:

a. Escasez de oferta de 
recursos humanos

b. Insuficiente 
financiamiento de la 
inversión productiva

Educación para generar capacidades e 
incentivar la oferta

Incentivar el ahorro en pesos para ampliar el 
mercado de crédito, defendiendo la función 
de la moneda como reserva de valor 
(U.F. Chile)

Inversión en mejoras de condiciones de 
infraestructura

Conclusiones (cont.)

Incrementar la oferta de financiamiento 
orientada específicamente a PyME 
(CORFO Chile)

c. Insuficiente oferta 
energética y altos 
costos de logística



Muchas gracias
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