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Editorial
El orden internacional mas alla del corto plazo

Federico Poli
Director Ejecutivo de la Fundacion Observatorio PyME

Presentamos a continuacioén la tercera edicién de Desarrollo productivo, ;qué esta haciendo el mundo hoy?, el
boletin trimestral del Observatorio Internacional de Politicas Publicas (OIPP) de la Fundacién Observatorio PyME.
Esta edicion repasa los principales anuncios de politica publica del primer trimestre de 2025 de los paises

monitoreados junto a una seleccion de investigaciones de organismos internacionales.

Este comienzo del afio estuvo marcado por la asuncién presidencial de Trump en Estados Unidos, cuyos primeros
lineamientos en relacién a los temas de interés se habian comentado en la edicién anterior: el rol de la politica
comercial en funciéon de la seguridad nacional, las subas de aranceles, la revisiéon del apoyo estadounidense a las
organizaciones internacionales y la vision critica del Acuerdo de Paris y la transicién energética, entre otros.
Sobre el cierre de esta edicion, los anuncios de aranceles masivos volvieron a sacudir el plano internacional, con
fuertes impactos financieros y diversas respuestas entre los paises alcanzados: réplicas con contraaranceles,
busqueda de espacios de negociacion, politicas locales de compensacion para el sector productivo o rebajas
arancelarias para buscar revertir las subas aplicadas. Luego de varias jornadas de elevada incertidumbre, se
ordend la suspensién por 90 dias de los aumentos para todos paises menos para China (excepto en productos

electrdnicos), con quien continuda la escalada de aranceles reciprocos.

Todavia el fenémeno es muy reciente y hay multiples interpretaciones sobre las motivaciones del accionar. En los
extremos, si es una politica irracional basada en un estilo de liderazgo o si es una estrategia racional de
negociacién. También sigue abierto el debate sobre cudles seran las consecuencias y resultados. El consenso es
mayor en lo que se refiere a las consecuencias de corto plazo: se trata de medidas que impactaran en un menor
nivel de actividad y mayor inflacién. Para las empresas, agrava la incertidumbre para la toma de decisiones y no
termina de configurar escenarios claros para los destinos de la inversion. Pero mas alla del corto plazo, surgen
numerosos interrogantes en torno a los impactos a mediano plazo de lo que se esta constituyendo como un punto
de inflexion en el orden internacional. Mediante sus ultimas acciones, Estados Unidos se aleja del
multilateralismo, repliega su participaciéon en el orden internacional, retira esfuerzos militares y pone en dudas el
patron dolar que rige desde la caida de Bretton Woods. En cambio, no hay todavia una alternativa concreta sobre

cémo serd el nuevo orden internacional, en un escenario de creciente fragmentacion y falta de liderazgos.

Para profundizar en algunos de estos interrogantes hemos convocado en la edicion actual a Patrizio Bianchi y
Fernando Landa que contribuyeron con articulos donde reflexionan sobre la coyuntura global. Bianchi nos brinda
un panorama sobre cémo se transitan estas tensiones desde Europa, atravesada por las crisis en Alemania y el
bajo crecimiento de Italia. Repasa los riesgos para cada uno de los principales centros econémicos: menor
crecimiento en China e India, mayor inflacién en América Latina, fragilidad industrial en Estados Unidos y
dependencia de la importaciéon de insumos tecnolégicos. Ademas, alerta sobre la dificultad para encontrar
soluciones a los grandes problemas globales y promueve la inversiéon en investigaciéon y educacién como
elementos necesarios para sortear este panorama. Landa, por su lado, retoma uno de los obsticulos del
multilateralismo frente al cuestionamiento de Estados Unidos, con foco en el plano ambiental. Alerta que, mas alla
del debate reciente, el uso de restricciones ambientales y climaticas seguira vigente, situaciéon que tiene distintos

impactos entre los paises. Algunos, como Estados Unidos, pueden tener mas margen para abandonar los
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compromisos sin incrementar mucho sus riesgos. En cambio, sefiala que en paises como Argentina, el abandono

unilateral de los mismos tiene méas consecuencias.

En este nuevo panorama internacional, sacudido por los temas comentados, el relevamiento que realizamos
desde el Observatorio nos muestra que sigue habiendo algunas continuidades. Se trata de la centralidad que tiene
la agenda productiva y de desarrollo tecnolégico. Las dos principales economias disefian estrategias para
reacomodarse. Estados Unidos busca aumentar la autonomia en el abastecimiento de bienes estratégicos vy,
mediante una Orden Ejecutiva, anuncié medidas con el objetivo de aumentar la produccién de minerales criticos.
En tanto, China busca reducir la dependencia del mercado externo y lanzé un Plan de Accién Especial para
impulsar el consumo y expandir la demanda interna, como forma de sostener la demanda frente al cambio del

panorama internacional.

Por su lado, la Unién Europea presenté la Bruajula para la Competitividad, una iniciativa que transforma las
recomendaciones del Informe Draghi en una hoja de ruta para aumentar la competitividad europea. En América
Latina, México y Brasil buscan atraer inversiones y posicionarse como nodos productivos regionales: Brasil puso
en marcha la meta 6 del Plan Nueva Industria Brasil con inversiones en la industria de defensa y México presentd

un Plan que contempla un portafolio de inversiones de mas de 2.000 proyectos.

Sin embargo, en un contexto de mayor incertidumbre internacional, siguen creciendo los anuncios vinculados a
la defensa, situacién que podria desviar recursos que anteriormente se dirigian a otros fines (incluidos los de
desarrollo productivo) hacia las nuevas prioridades. Un hecho histérico es que Alemania modifico la Ley
Fundamental para permitir el aumento de inversiones en defensa, infraestructura y mitigacién del cambio

climatico.

Los eventos de los ultimos meses nos confirman un panorama global de creciente competencia internacional ya
no solo para atraer inversiones productivas sino también con una creciente necesidad de colocar excedentes de
produccion por el contexto de puja arancelaria. Para Argentina, se encienden luces de alarma. Como publicamos

en nuestro ultimo Informe Especial: Amenaza importadora en las PyME manufactureras, mientras el mundo se

cierra al comercio internacional, el pais atraviesa una agenda muy agresiva de desregulacién del comercio
exterior que estd teniendo impacto en la pérdida de mercado de las PyME manufactureras frente a las

importaciones.

Frente a la magnitud del shock internacional, se hace cada vez mas necesaria la bisqueda de estrategias para
reducir el impacto negativo que el panorama tiene sobre el tejido productivo. Podria ser tanto desde el
fortalecimiento de la capacidad de negociacién local con el resto del mundo (por ejemplo bajo el Mercosur y
también a partir del avance del acuerdo con la Unidon Europea) como a partir de la identificaciéon de espacios de
accion en el mapa global (como por ejemplo la adopcién de salvaguardias). La publicaciéon de este Boletin busca
poner en valor las acciones y debates que hay a nivel internacional con el objetivo de identificar espacios de

accion frente al nuevo panorama.
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Tendencias de la economia mundial

Patrizio Bianchi

Presidente de la Comision Consultiva del OIPP. Exministro de Educaciéon de
[talia, UNESCO Chair Educacidn, Crecimiento y Unidad.

27 de abril de 2025 (Traducido del original)

Tiempos dificiles

Vivimos tiempos muy dificiles signados por una
incertidumbre global y por una inquietud, que se ha
exacerbado por las politicas agresivas impulsadas por
Donald Trump en los primeros cien dias de su segunda
presidencia.

Desde una perspectiva europea, las politicas de la

Administracion Trump han atacado directamente
algunos pilares fundamentales de la estabilidad
econdmica y politica en todo el mundo. Como se
evidencia en Perspectivas de la Economia Mundial
(WEO) de abril de 2025 del
Internacional (FMI), estas politicas estan generando
contracciones mas o menos acentuadas en el producto
bruto de todos los paises, comenzando por el
mismisimo Estados Unidos, donde
crecimiento del producto bruto interno -que se habia
situado en 2,8% en 2024- deberia descender de
acuerdo a las previsiones, al 1,8% en 2025 y
replegarse hasta el 1,7% en 2026, evidencia de un
estancamiento prolongado debido a la propia
inestabilidad de las politicas de la Administracién
Federal.

Fondo Monetario

la tasa de

Proyecciones de crecimiento
economias avanzadas

PROJECTIONS
(Real GDP, annual percent change) 2024 2025 2026
World Output 33 28 3.0
Advanced Economies 18 14 15
United States 28 18 17
Euro Area 09 08 1.2
Germany -0.2 0.0 09
France 1.1 06 1.0
Italy 0.7 04 038
Spain 32 25 18
Japan 01 06 0.6
United Kingdom 1.1 11 14
Canada 1.5 14 16
Other Advanced Economies 22 18 20

Fuente: FM], Perspectivas de la Economia Mundial (WEO), abril
2025.

Por otra parte, las previsiones del FMI para Europa
son desalentadoras: la crisis alemana continua, las
previsiones para Italia -sin importar el optimismo
ostentado por el Gobierno- se reducen a la mitad,
tendiendo a estancar toda actividad en un contexto en
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el que dentro de la eurozona sélo Espafia, con sus
politicas de salarios altos y fuerte inversion en
tecnologias alternativas, mantiene una tasa de
crecimiento significativa, aunque decreciente.

No obstante, incluso en los paises del Sur del Mundo,
la maniobra desestabilizante de Trump esta dejando
rastros negativos. China e India reducen sus tasas de
crecimiento pero mantienen, como veremaos, un ritmo
de expansion muy elevado, América Latina se repliega
hasta un modesto 2% de crecimiento que, en
consonancia con la inflacién interna de muchos paises
y el avance de la situacién de pobreza interna de estos
mismos, ofrece muy pocas posibilidades de desarrollo
real a la poblacion.

Proyecciones de crecimiento
economias en desarrollo

PROJECTIONS
2024 2025 2026

Emerging Market and Developing Economies 43 5.7 359

(Real GDP, annual percent change)

Emerging and Developing Asia 53 45 46
China 50 4.0 4.0
India 65 62 63

Emerging and Developing Europe 34 21 21
Russia 41 15 09

Latin America and the Caribbean 24 20 24
Brazil 34 20 20
Mexico 15 -03 14

Middle East and Central Asia 24 3.0 35
Saudi Arabia 1.3 3.0 3.7

Sub-Saharan Africa 40 38 42

Nigeria 34 3.0 27
South Africa 06 1.0 1.3
Memorandum

Emerging Market and Middle-Income Economies 4.3 3.7 3.8

Low-Income Developing Countries 40 42 52

Fuente: FMI, Perspectivas de la Economia Mundial (WEO), abril
2025.

La economia de los Estados Unidos
Precisamente, las politicas implementadas por la
Administracidon Federal ponen de manifiesto cudn fragil
es la situacion interna de la industria estadounidense,
tanto en los sectores mas maduros como en los mas
innovadores. En los primeros, como el automotriz,
actualmente las empresas -luego de décadas de



desindustrializacién y financiarizacién de la economia-
no pueden competir en los mercados
internacionales ni en el mercado interno, con las mas
empresas europeas y
sudamericanas, hasta el punto de tener que ser
defendidas mediante aranceles proteccionistas, que sin
embargo destruyen todo el andamiaje de acuerdos de
los ultimos treinta afios, aislando ain mas a esas
empresas estadounidenses.

ni

dinamicas asiaticas,

Por otra parte, la imposicion de aranceles a las
importaciones de productos digitales procedentes de
China y del Lejano Oriente duré tan sélo 24 horas,
demostrando hasta qué punto los grandes lideres
norteamericanos del sector mas innovador dependen
para sus componentes basicos de esos paises, ahora
considerados todos enemigos por igual.

Un resultado ciertamente negativo para Estados
Unidos fue el acuerdo -hasta hace poco tiempo
inimaginable- entre China, Corea del Sur y Japén, con
el consiguiente aislamiento de Taiwan. Este acuerdo,
ademas de un default politico para Washington, es un
impulso para la formacién de un cartel sin precedentes
en sectores cruciales para el desarrollo industrial de
los préximos afios. En el de los semiconductores, por
ejemplo, los tres paises asiaticos, con la adicién de
Taiwan, controlan actualmente mas del 80% de la
producciéon mundial, condicionando por completo a los
mercados internos de los paises occidentales,
comenzando por el propio Estados Unidos.

Ademas, la noticia de que Apple quiere trasladar sus
fabricas desde China hacia la India -a raiz de la
agresiva politica de Trump respecto a la Republica
Popular- alberga dos mensajes muy claros. El primero
es que India esta creciendo mucho como estructura
industrial, hasta el punto de poder acoger empresas
que fabrican productos complejos, que contienen
muchos componentes y requieren de una gran serie de
herramientas para su produccién, pero también de
competencias altamente especializadas. Ciertamente
India, cuenta con un gran potencial de crecimiento en
el sector manufacturero, aprovechando la posible
partida de empresas estadounidenses de China.
Mientras tanto, China ya se encuentra en otra posicion,
en la senda de una economia fuertemente orientada
hacia las altas tecnologias: de los mas de 3 millones y
medio de patentes disponibles a nivel mundial, China
produce aproximadamente la mitad, cifra que India no
puede alcanzar en el corto plazo, y contra la cual ni
siquiera Estados Unidos, con apenas medio millén de
patentes al afio, puede competir.

El segundo mensaje es igualmente claro: Apple,
alentada por Trump, puede abandonar China, pero
ciertamente no quiere regresar a Estados Unidos,
donde tras afios de desindustrializacién, ya no se
dispone de las competencias y tecnologias industriales
necesarias para garantizar volimenes y desarrollos
productivos como los que actualmente exige el
mercado mundial, en una situacion atin mas dificil tras
el ataque de Trump a las universidades, corazo6n de la
investigacién y de la competitividad estadounidense
en el campo de las altas tecnologias.

De hecho, en sus primeros cien exasperados dias de
gobierno, la Administracion Trump,
cantidad sin precedentes de decretos ejecutivos de
linea desestabilizadora que afectan directamente el
desarrollo de los paises del Sur del Mundo. En primer
lugar, con la politica arancelaria puso fin a esa
globalizacidn que, desde la caida de la Unidn Soviética,
ha llevado a un crecimiento de la economia global
mediante la apertura de los mercados, permitiendo a
muchos paises del Sur del Mundo abrirse a procesos
de desarrollo. Esta accion fue acompafiada por un
ataque a las instituciones internacionales, y al
multilateralismo que estas promueven. Mediante el
abandono de muchas instituciones internacionales que
son fundamentales para abordar los grandes
problemas globales como el cambio climatico y el
calentamiento global y, por otra parte, con el recorte
casi total de la ayuda humanitaria a los paises mas
pobres. El claro negacionismo respecto de estas
cuestiones vinculadas al cambio climatico reimpulsé
sectores contaminantes que, de todos modos, deben
ser protegidos porque ya no son competitivos. En otro
orden de cosas, al atacar a las universidades,
comenzando por grandes instituciones como Harvard
y Columbia, golped
investigacién, que en
estadounidense es el motor mismo de la innovacion y,
por ende, del crecimiento industrial.

activd una

el centro creativo de la

la estructura econdémica

Riesgos y oportunidades

En esta dificil fase internacional, ciertamente se
pero también existen
algunas oportunidades que deben ser aprovechadas
para el bien de toda la comunidad global.

acumulan muchos riesgos,

El principal riesgo es que se resquebraje el contexto
internacional en soberanismos incapaces de afrontar
los grandes problemas globales que actualmente
afectan al mundo entero, desde el calentamiento global,
con la consiguiente desertificacion de vastas areas del
planeta, hasta los desequilibrios demograficos y
sociales entre el Norte y el Sur del Mundo, pasando por
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las numerosas guerras locales que atraviesan la
actualidad y podrian devenir en un conflicto global. En
contraposicion, hoy se presenta la oportunidad de
invertir conjuntamente para hacer frente a estos
grandes temas comunes y frecuentemente negados.
Invertir juntos en investigaciéon y educacion superior,
creando redes de conocimiento, se convierte en el
camino para construir vinculos de paz, necesarios para
cualquier desarrollo sostenible, desde el punto de vista
medioambiental, social y, en definitiva, humano.

Desde la perspectiva europea, esto significa vincular
aun mas estrechamente entre si a los principales
centros de investigacién presentes en Europa y poner
a disposicion esta plataforma de conocimiento para
todos los paises del Sur del Mundo. En una pequena
area, entre Venecia y las montafias, se encuentran
algunos de los mayores centros de investigacion
europeos que, trabajando mas estrechamente entre si,
podrian ser el eje de una plataforma mundial para la
construccion de la paz.

En Bolonia, yo mismo promovi la creaciéon del
Tecnopolo Big Data, que actualmente alberga al centro
de supercomputacion mas potente de Europa, pero
también a la sede del Centro Europeo de Previsiones
Meteorolégicas a Medio Plazo (European Centre for
Medium-Range Weather Forecasting - ECMWEF).

En Trieste, en el Science Park, se encuentra el centro
de investigacién internacional multidisciplinario de
excelencia, especializado en la generacién de luz de
sincrotron y de laser de electrones libres de alta
calidad y en sus aplicaciones en las ciencias de los
materiales y de la vida. La mision de Elettra
Sincrotrone Trieste es promover el crecimiento
cultural, y econdémico
investigaciéon bdasica y aplicada, la transferencia de
tecnologia y de conocimiento, la alta formacién
técnica, cientifica y de gestion, la creaciéon y
coordinacion de redes cientificas nacionales e

social a través de la

internacionales. También, en las cercanias de Trieste,
se encuentra el Centro Internacional de Fisica Tedrica
Abdus Salam (International Centre for Theoretical
Physics). Un centro de investigacion, cuyo objetivo es
promover los estudios y las investigaciones en el
campo de la fisica y de la matematica, especialmente
entre estudiantes e investigadores de paises en vias de
desarrollo y fomentar el intercambio de ideas y la
colaboraciéon entre los investigadores de todos los
paises del mundo.

En Ispra, a orillas del Lago Mayor, se encuentra el
Centro Comun de Investigacion, que representa el tercer
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complejo mas grande de la Comisién Europea después
de Bruselas y Luxemburgo. Fundado en 1960 como
establecimiento de investigacion nuclear, actualmente
es considerado uno de los principales campus de
investigacion de Europa, equipado con numerosos
laboratorios e infraestructuras de investigacion de
vanguardia, tanto en investigacién nuclear como no
nuclear. Asimismo, muy cerca esta el CERN (Conseil
Européen pour la Recherche Nucléaire), el laboratorio
de investigacién de fisica de particulas més grande del
mundo, situado entre Francia y Suiza, cerca de Ginebra.
Es un centro internacional de investigacién que se
ocupa de la construccién, operacién y actualizaciéon de
aceleradores de particulas, como el Gran Colisionador
de Hadrones (Large Hadron Collider - LHC).

Este inmenso patrimonio de conocimiento para el
futuro de la humanidad debe relacionarse mas con los
grandes temas que hoy marcan la situacién global y -
junto a las universidades y a las escuelas superiores de
todo el
investigadores, estudiantes y profesores para crear
redes de cooperacién que permitan superar esta fase
incierta y peligrosa, transfiriendo a las pequefias y
medianas empresas, a los
marginales y a las comunidades periféricas, la
esperanza de un crecimiento humano sostenible.

mundo- promover el intercambio de

territorios incluso

Paz y desarrollo

Es tiempo de reconstruir un multilateralismo de la paz.
Como repetidamente nos recordaba el difunto Papa
Francisco, la paz debe construirse desde el Sur del
Mundo, reconociendo los derechos de las personas,
pero también trabajando para el desarrollo justo y
equitativo de las comunidades. El fuerte llamamiento
del Papa no es sélo una indicacién humanitaria dada
por el mayor lider espiritual de nuestro tiempo, y por
tanto un legado para su sucesor, sino también una
precisa indicacidn de politica econémica. De hecho, es
precisamente del desarrollo de las investigaciones y de
las tecnologias para la sostenibilidad medioambiental
y social que surgirdn los conocimientos y las
competencias necesarias para activar un nuevo ciclo
econ6émico capaz de salir del estado de estancamiento
que caracteriza
especialmente- en los paises del Norte del Mundo. Es
hora de volver a ponernos en movimiento, juntos.

esta fase, también -y diria



Acuerdos multilaterales climaticos, el comercioy las
finanzas: el valor de la certidumbre

Fernando Landa*

Miembro de la Comision Consultiva del OIPP. Presidente de la Camara de
Exportadores de la Republica Argentina (CERA).

28 de abril de 2025

En una época donde el multilateralismo esta siendo
objeto de fuerte cuestionamiento por parte de uno de
sus principales promotores (EEUU), es importante
enfatizar que el comercio basado en reglas ha sido y
puede seguir siendo el gran motor del crecimiento
global.

El Principio de Nacion Mas Favorecida, y
especificamente el marco de oportunidades que
contienen los acuerdos para los paises en desarrollo
como Argentina (incluyendo el Sistema Generalizado
de Preferencias), aportan un entorno de certidumbre
no solo para el comercio sino para su contracara, el
flujo de inversién extranjera directa.

Esto no supone subvalorar la evidente y urgente
necesidad de actualizar las reglas de comercio e
contemplando  temas  ampliamente
discutidos en ambitos como el G20, tales como adecuar
las mismas para contemplar la creciente participacion
de las empresas de propiedad estatal en el comercio e
inversion internacional, el comercio digital de bienes y
servicios, el desafio que presenta la [A, y por supuesto,
la relacién entre comercio y medio ambiente.

inversion

El temario pendiente ha sido exponencialmente
creciente (incluyendo, en los ultimos tiempos, un
potencial acuerdo para la facilitacién de inversiones).
Lamentablemente, las discusiones en la OMC no han
avanzado en forma satisfactoria, ni siquiera optando
por transitar un camino evolutivo a través de
negociaciones iniciales plurilaterales. Muchos expertos
han criticado el principio de estricto consenso
prevalente en la OMC como culpable de estos deadlocks
y promueven una reforma mas amplia.

Al juzgar este mal desempefio, debemos también
considerar que la perspectiva histérica nos demuestra
que el camino alternativo a la negociaciéon puede ser
sustancialmente mas problematico.

En lo que respecta especificamente a medio ambiente,
Argentina participa en la mayoria de los Acuerdos
Multilaterales (AMUMAS), con escasas excepciones.

En el ambito climatico, ha participado desde su
creacion en todos los acuerdos, desde la Convencion
Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climéatico
(UNFCCC) hasta el Acuerdo de Paris. Asimismo, ha
participado en todas las Conferencias de las Partes
(COP) que se celebran anualmente y que conforman el
organo supremo de toma de decisiones de la
Convencién.

Fue en la UNFCCC donde se consolidé el principio de
Responsabilidades Comunes pero Diferenciadas y
Capacidades Respectivas (CBDR-RC), criterio que es
hoy el elemento central de negociacién en todas las
discusiones sobre barreras ambientales.

Estas discusiones se han intensificado en los tltimos
afios debido fundamentalmente a la decision unilateral
respecto de la aplicaciéon de un Mecanismo de Ajuste
de Carbono en Frontera para las importaciones por
parte de la Unién Europea, y a los mecanismos espejo
que han surgido en otras regiones afectadas (Reino
Unido, algunos paises asiaticos, etc.). Su justificacion:
evitar la “fuga de carbono”, es decir la fuga de
inversion/produccion hacia paises de menor exigencia.

Es importante entender que el uso de restricciones

ambientales (particularmente las climaticas) en el
comercio de bienes y servicios, mas alldA de los
cuestionamientos  posibles frente a
unilaterales, no solo seguird sino que se incrementara
en el tiempo.

avances

En este sentido, para paises como el nuestro, contar
con inventarios de emisiones y planes de accion
climatica bajo marcos de acuerdos internacionales
resulta favorable tanto en negociaciones como en
planteos en casos de controversias.

Para otros paises (como es el caso de EEUU),
abandonar los compromisos climaticos no supone un
riesgo equivalente al nuestro, en primer lugar, porque
por su nivel de desarrollo se les aplica en forma
desventajosa el principio CBDR-RC y en segundo
término porque se les reconoce ampliamente a sus
sistemas de registro, documentacion y certificaciéon de
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datos y desempefios ambientales un nivel de
excelencia y confiabilidad igual (e incluso superior) a
los de los sistemas multilaterales.

Es evidente entonces el perjuicio que supondria una

salida unilateral de estos acuerdos para Argentina,
pues ademas dificultaria el acceso a financiamiento
internacional de todo tipo, no sélo aquellos
directamente vinculados con los Acuerdos (como en el
caso de los fondos de UN previstos en algunos
mecanismos de Paris), sino de muchas otras entidades
financieras internacionales que vienen incorporando
en forma creciente los requisitos de sustentabilidad
para el otorgamiento de estos fondos, dentro de los
cuales se incluyen los aspectos ambientales, laborales
y sociales.

A esto se sumaria el hecho de que los acuerdos
internacionales de comercio e inversion de nueva
generacion incluyen clausulas “OMC extra” relativos a
medio ambiente. Tal es el caso especifico de Mercosur-
UE, donde explicitamente indica que el solo
“menoscabo” del Acuerdo de Paris y las obligaciones
que del mismo devienen suponen para el pais en
cuestion la eliminacion de todo beneficio del acuerdo.

Argentina, calificada ain como stand-alone por MSCI, y
con una participacién minima histérica de 0,28% del
comercio global, tiene desafios enormes.
Evidentemente, a través de la disciplina fiscal y
monetaria, estamos transitando un camino de virtuoso
ordenamiento macroeconémico.

Sin embargo, para transitar una senda de crecimiento
sostenido de nuestro comercio internacional con
generacion de empleo, se requiere de competitividad y
confiabilidad. En este ultimo sentido, ser un jugador
dentro de reglas negociadas multilateralmente,
incluyendo aquellas vinculadas a aspectos de
sustentabilidad, dentro de las cuales prevalecen hoy
los acuerdos climaticos, sera un requisito fundamental.

*Con aportes del Presidente de la Comision de Sustentabilidad de la Cdmara de
Exportadores de la Republica Argentina (CERA), Carlos Pifieiro.
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Contenidos destacados

Desarrollo industrial

Las politicas industriales mantienen un protagonismo
creciente tanto en el debate académico como en la
formulacién concreta de medidas. Recientemente el
FMI public6 un informe en el que analiza esta
tendencia y donde identifica al afio 2017 como un
punto de inflexiébn a partir del cual el nimero de
politicas industriales a nivel global se triplic6. También
hay un creciente debate sobre su formulacion y
evaluacion. Respecto a la estrategia de focalizar las
politicas industriales en sectores, el FMI examina cémo
se seleccionan los mismos y destaca la centralidad de
ciertos sectores en las redes de produccion nacionales
como un predictor para las politicas industriales. La
OCDE subraya cémo los subsidios, cuando se aplican
en pos de fortalecer sectores estratégicos, pueden
fortalecer significativamente la competitividad. Se
destaca el caso de China, donde el apoyo estatal a
sectores como la industria pesada contribuyeron a
consolidar su presencia en los mercados globales.

En el contexto actual, las politicas productivas
identificadas persiguen varios objetivos: adecuar las
economias a un contexto internacional de mayor
incertidumbre, fortalecer el sector de defensa e
infraestructura en buisqueda de mayor autonomia y
mejorar la competitividad, en algunos casos con foco
en el entramado PyME.

Entre las acciones para hacer frente a la creciente
incertidumbre geopolitica, Estados Unidos busca
aumentar la autonomia en el abastecimiento de bienes
estratégicos y, mediante una Orden Ejecutiva, anuncid
medidas con el objetivo de aumentar la produccién de
minerales criticos. En tanto, China busca reducir la
dependencia del mercado externo y lanzé un Plan de
Accion Especial para impulsar el consumo y expandir
la demanda interna y México present6é un portafolio
que reune inversiones nacionales y extranjeras por
mas de 270.000 millones de délares distribuidos en
cerca de 2.000 proyectos.

En relacién a la expansién de politicas industriales

orientadas a la defensa en esta edicién se incorpora
Alemania debido a la magnitud de las medidas
recientemente adoptadas: el pais reformdé su Ley
Fundamental para habilitar un mayor endeudamiento
con el fin de aumentar la inversion en defensa,
infraestructura y mitigacién del cambio climatico.
Brasil también avanzo en este camino, con el

lanzamiento de la Misién 6 de la Nueva Industria
Brasil (NIB), que destina R$ 112.900 millones al
desarrollo de tecnologias estratégicas vinculadas a la
soberania y la defensa nacional.

Otra estrategia que se consolida es la implementacion
de politicas orientadas a aumentar la productividad y
la competitividad. Diversos informes de organismos
abordan este tema. Un informe del FMI analiza la
creciente brecha de productividad en Europa respecto
de Estados Unidos mientras que uno del BID analiza la
productividad manufacturera de América Latina, y
hace un foco en el impacto de las regulaciones de
competencia. En este marco, la Union Europea lanzé
la Brajula de la Competitividad, una hoja de ruta con
politicas que busca impulsar la innovacién, la
descarbonizacién y la seguridad econémica. Espafa
identificé una serie de factores que obstaculizan el
crecimiento de las empresas a lo largo de su ciclo de
vida y presentd el Plan Estratégico 2025-2027, con
foco en el uso estratégico de la propiedad industrial y
la transformacion digital. En cuanto al fortalecimiento
de las pequefias y medianas empresas, en India, el
Presupuesto de la Uniéon 2025-2026 incluye un
conjunto de medidas para impulsar el sector PyME,
con foco en la fabricacién de tecnologias limpias. En
Italia, el Consejo de Ministros aprobd el proyecto de
Ley anual sobre las PyME, que incorpora medidas
estratégicas.

Transformacion digital

La transformacion digital resulta uno de los ejes
esenciales en la politica industrial, particularmente
frente al desafio de los paises de enfrentarse a la
reacomodaciéon en el comercio internacional y la
posibilidad de mejorar los procesos productivos. El
relevamiento se focaliza en novedades vinculadas a la
Inteligencia Artificial, las tecnologias cuanticas y la
ciberseguridad. En términos generales se observa que,
mientras que Asia y Europa estan liderando el avance
de la inteligencia artificial y las tecnologias cuanticas,
América Latina muestra un proceso enfocado en la
ciberseguridad y el apoyo a las PyME. Incluso, el BID
sefala que la mayoria de las instituciones financieras
de América Latina y el Caribe se encuentran en una
fase exploratoria de digitalizacion,
fragmentados y sin una estrategia integral clara.

con avances

En este contexto, China anunci6 la creacion de un
fondo nacional de orientaciéon de capital de riesgo
destinado a fortalecer empresas innovadoras en
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sectores estratégicos inteligencia artificial,
tecnologia cudntica, bio fabricacién, tecnologia 6G,
hidrégeno y almacenamiento de energia mientras que
India avanza en su estrategia de soberania tecnoldgica

con una apuesta por democratizar el disefio de chips.

como

En materia de novedades de politica para la
Inteligencia  Artificial (IA), Estados Unidos
recientemente presenté una estrategia para eliminar
barreras a su liderazgo en la temadtica. Ademas, la
Uniéon Europea lanzé la iniciativa InvestAl, la cual
busca movilizar 200.000 millones de euros en
inversiones orientadas al desarrollo y adopcién de
dicha tecnologia. Dada la magnitud de la 1A a nivel
mundial, organismos
comenzaron a monitorear las posibilidades de los
paises para aprovechar esta transformacién. El Banco
Mundial analiza la preparacién de los paises para la [A
y muestra como politicas adecuadas pueden generar
avances significativos, incluso en economias con
recursos limitados. Por su parte, la OCDE estudia el
impacto de la gestién algoritmica, donde destaca
beneficios en el uso pero también advierte sobre sus
riesgos, asi como la necesidad de fortalecer la
gobernanza de estas herramientas.

internacionales  también

Ademas, cada vez mas paises impulsan el desarrollo
de tecnologias cuanticas. El Ministerio de Empresa y
Made in Italy de Italia puso a disposicion el primer
borrador de la estrategia nacional de tecnologias
cuanticas. En este sentido, la OCDE examina el impacto
de las tecnologias cuanticas en la economia digital y su
potencial para transformar sectores como la salud, la
energia y la seguridad, identificando oportunidades,
como el fomento de la cooperacién internacional, el
desarrollo de talento especializado y la creacién de
métricas para evaluar el progreso tecnoldgico.

Otra tendencia creciente asociada al proceso de
transformacion digital es la ciberseguridad. México
cre6 un Centro de Ciberseguridad Gubernamental para
proteger sistemas publicos clave. En esta direccion, el
BID public6 recomendaciones especificas para
resguardar sistemas industriales (ICS) ante riesgos
como ransomware y accesos no autorizados.

En cuanto a América Latina, Brasil lanz6 una nueva
convocatoria de InovAtiva Brasil, un programa de
aceleracidon de startups, con foco en la transformacion
digital de la industria y el fortalecimiento del
ecosistema de innovaciéon y la CEPAL resalta los
esfuerzos en la digitalizacion de la navegacion y
logistica portuaria como herramientas para la mejor
gestion de las vias navegables en América del Sur.
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Capital humano

En el primer trimestre de 2025 ciertos paises
reforzaron sus estrategias de formacién profesional,
con foco en la actualizacién y adaptacién a las nuevas
demandas productivas.

Espafia impulsé el reconocimiento de su Formacion
Profesional en el ambito europeo, mientras que
Estados Unidos avanz6 en la reduccién de cargas
administrativas para facilitar la innovacién en la oferta
de educacion técnica. En Brasil, el
Profesionales del Futuro conecta la formaciéon con
sectores emergentes renovables,
bioeconomia y digitalizacién. China, por su parte,

Programa
como energias

promueve una mayor participacién de profesionales
del sector industrial como docentes en instituciones
técnicas.

Respecto a la vinculacion entre educaciéon y mercado
laboral, la Unidén Europea avanza en la construcciéon
de un Espacio Europeo de Educaciéon que fomente la
integracion de los sistemas educativos con las
necesidades del empleo e Italia, contintia con el
Programa de Garantia de Ocupacion Laboral, el cual se
enfoca en mejorar la empleabilidad a través de la
formacion técnica, la orientacidn personalizada y la
cooperacion con empresas especialmente para los
sectores mas vulnerables.

En cuanto a las investigaciones de organismos, el
Banco Mundial subraya que la inversiéon en capital
humano es fundamental para mejorar la productividad
y facilitar el acceso al empleo en paises del Sur Global
mientras que la OCDE analiza las transiciones de los
estudiantes desde el sistema educativo hacia el
empleo, identificando brechas de equidad vinculadas
al género, el origen migrante y el nivel educativo de los
padres. Frente a ello, algunos paises implementaron
politicas especificas para desigualdades
laborales. India lanzé el programa Swavalambini, que
promueve el desarrollo liderado por mujeres mediante
talleres de concienciacién, capacitacion y apoyo
financiero. En México, se realizo la Feria Nacional de
Empleo para Mujeres 2025 con participaciéon de
empresas e instituciones de formacién que ofrecieron
vacantes laborales, y orientacion
profesional.

reducir

capacitaciones

Finalmente, las transformaciones digitales mencionadas
anteriormente también tienen impacto en el mercado laboral.
El BM analiza la exposicibn de los trabajadores a la
Inteligencia Artificial en paises de ingresos bajos y medios. La
CEPAL aborda la importancia de la educacién y el desarrollo


https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/e67b298f-331a-4234-8f0d-fb51bdcbb40c
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/e67b298f-331a-4234-8f0d-fb51bdcbb40c
https://www.oecd.org/en/publications/algorithmic-management-in-the-workplace_287c13c4-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/a-quantum-technologies-policy-primer_fd1153c3-en.html
https://publications.iadb.org/es/reduccion-de-riesgos-de-ciberseguridad-en-sistemas-de-control-industrial-ics-mejores-practicas-en
https://www.cepal.org/es/publicaciones/81235-tecnologias-exponenciales-la-gestion-trafico-fluvial-mercancias
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/dd332d7a-6d6d-4f21-807b-8170fe8d8267
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/dd332d7a-6d6d-4f21-807b-8170fe8d8267
https://www.oecd.org/en/publications/transitions-through-education-and-into-the-labour-market_18be3c52-en.html
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/4a11a37d-149a-44fb-a941-100065ff5eb8
https://www.cepal.org/es/publicaciones/81377-educacion-desarrollo-competencias-digitales-america-latina-caribe

de competencias digitales en América Latina y el Caribe,
considerando la brecha tecnolégica como un desafio
clave para el desarrollo inclusivo.

Internacionalizacion

Frente a un panorama internacional de mayor
incertidumbre y creciente competencia geopolitica, los
informes de organismos internacionales visualizan un
afio de moderado crecimiento mundial. Ya desde
la UNCTAD preveia que el
crecimiento mundial en 2025 se mantendria por debajo
de los niveles prepandemia y destacé la necesidad de
cooperacion para afrontar
estructurales.

comienzos de afo

internacional desafios

Ante dicho escenario, las iniciativas relevadas se
agrupan entre aquellas que buscan reforzar los lazos
comerciales mediante acuerdos y alianzas estratégicas y
otras que se orientan a mejorar la competitividad para
la internacionalizacién.

En cuanto al fortalecimiento de alianzas estratégicas,
los paises buscan fortalecer los vinculos bilaterales y
regionales. Brasil celebr6é la Cumbre Brasil-Portugal,
donde se firmaron 20 acuerdos que abarcan desde la
cooperaciéon en ciencia y medio ambiente hasta el
comercio y la cultura. Ademas, Brasil ha diversificado
sus relaciones bilaterales, no solo en comercio, sino
también en 4areas de seguridad, defensa y medio
ambiente, con un énfasis particular en fortalecer la
cooperacion con Asia mediante visitas oficiales a Japon
y Vietnam. De forma similar, India y el Reino Unido
retomaron las negociaciones para un acuerdo integral
que potencie sus economias complementarias, mientras
que la Unién Europea avanza en nuevas alianzas, como
la Cumbre UE-Sudafrica, centrada en comercio verde,
inversién tecnoldgica y formaciéon de competencias.
Como parte de esta estrategia, la UE anuncié un paquete
de inversion global por 4.700 millones de euros bajo el
Programa Global Gateway. En paralelo, la cooperacion
industrial entre paises como Italia y Turquia resalta el
rol creciente de sectores estratégicos como la defensa, la
tecnologia y las materias primas criticas en la
construccién de nuevas sinergias internacionales.

Por su lado, entre las estrategias focalizadas en
aumentar la competitividad y favorecer la
internacionalizacién de la produccién, Estados
Unidos se revisa la Ley de Practicas Corruptas en el
Extranjero (FCPA) dentro del marco de la politica
America First, lo cual tiene como objetivo restaurar
la competitividad global de las empresas
estadounidenses. Espafia propone asegurar un pilar

industrial en el nuevo fondo europeo de
competitividad, donde el objetivo es que las empresas
puedan competir en igualdad de condiciones en un
escenario de intensa globalizacién y dar respuesta a
los desafios de los tultimos afios. China adoptd el Plan
de Accién 2025 para la Estabilizacién de la Inversion
Extranjera, que contempla reformas sectoriales, en
telecomunicaciones y salud, para atraer inversion
estratégica y fortalecer capacidades productivas
internas, como parte de una estrategia de oferta

basada en el escalamiento tecnoldgico.

La internacionalizacion de las PyME en América
Latina sigue siendo un desafio. Al respecto, BID
subraya la importancia de facilitar la participacion de
las MiPyME latinoamericanas en el comercio
internacional. El informe destaca la necesidad de
avanzar en simplificacién aduanera, digitalizacién y
reduccion de barreras, reconociendo el potencial
dinamizador de estas empresas en las economias
regionales. En relacién a esto, México implement6 una
politica denominada Hecho en México, que promueve
la produccién interna y el aumento del contenido
nacional en los productos, con el fin de reducir las
importaciones y potenciar a las empresas innovadoras
dentro del pais. Esta politica refleja una estrategia de
fortalecimiento que busca impulsar la competitividad
nacional sin depender de acuerdos multilaterales o
externos. El anuncio tiene lugar luego de que México se
haya visto favorecida por la tendencia del nearshoring,
y las dudas sobre su continuidad. Un reciente informe
de CEPAL, sefial6 que el nearshoring fue fundamental
para impulsar sectores como la manufactura, la
farmacéutica y la tecnologia, permitiendo que paises
como México se beneficien de la proximidad a los
Estados Unidos, especialmente a través de acuerdos
como el T-MEC.

En cuanto a las publicaciones de organismos
internacionales, el FMI publicé una investigacién sobre
los beneficios de largo plazo de la integracion profunda
en el caso europeo: a 20 afios de la ampliacion de la UE
en 2004, el PIB per capita de los paises miembros
crecié mas de un 30%, impulsado por la inversiéon en
capital fisico y las ganancias de productividad.

Sustentabilidad

Luego de afios de creciente atencién global a la
sustentabilidad como eje del desarrollo econdmico,
organismos
desafios estructurales que enfrentan especialmente los
paises en desarrollo. Un informe del FMI muestra que
los desastres naturales tienen efectos persistentes

internacionales advierten sobre los
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sobre el crecimiento econdémico, con impactos mas
severos en economias con escaso margen fiscal para
responder.

A su vez, el BM indaga sobre como las empresas se
adaptan al cambio climatico, diferencidndose entre
paises segtin ingresos.

Este enfoque esta reflejado en las politicas publicas
que distintos paises estan adoptando para promover la
transicién energética y la descarbonizacién industrial,
buscando equilibrar competitividad y resiliencia
climatica. Espafia lanzé un programa de subvenciones
para ampliar el almacenamiento energético, facilitando
la integracién de energias renovables al sistema.

Muchos paises contintian priorizando la transformacion
del aparato productivo como via hacia una economia
mas sustentable, enfocindose en sectores estratégicos
vinculados a la transicién. China impulsa su industria de
almacenamiento de energia como pilar del cambio
energético. Italia lanzé6 un Fondo de Apoyo a la
Transicion Industrial para empresas que inviertan en
eficiencia energética y economia circular. En Brasil, el
nuevo Fondo Nacional de Desarrollo Industrial y
Tecnolégico (FNDIT) incorpora la descarbonizacion
como eje para sectores como el automotriz y los
semiconductores. La Unién Europea presenté un plan
para fortalecer una industria de metales mas limpia y
competitiva. India, a través de iniciativas como Bharat
Cleantech, promueve startups y centros de I+D para
apoyar la transiciéon. En México, la nacionalizacién del
litio y la creacién de LitioMx apuntan a combinar la
transicion energética con la soberania sobre minerales
estratégicos.

Los desafios financieros siguen siendo clave para
avanzar en la accién climéatica. Un informe de la OCDE
evaluia los avances y retos en el financiamiento de la
Agenda 2023 y el Acuerdo de Paris. En el mismo se
advierte sobre la creciente brecha de financiamiento
para el desarrollo sostenible, marcada por tensiones
geoecondmicas y la necesidad de reformar el sistema
financiero CEPAL
instrumentos econémicos para abordar el cambio
climatico en América Latina, destacando los impuestos
de carbono, los sistemas de comercios de emisiones y
el precio social del carbono.

internacional. La analiza los

En este sentido, un informe de la OCDE destaca como el

apoyo estatal ha sido clave en el crecimiento de las
cadenas de valor solar y edlica entre 2005 y 2023. En
particular, seflala que China, gracias a subsidios
significativos, logré consolidar mas del 90% de los
envios globales de médulos solares en 2023. El informe
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subraya el delicado equilibrio entre alcanzar objetivos
climaticos y garantizar una competencia justa, en un
contexto donde las politicas comerciales y los costos
de produccién adquieren un peso central.


https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/13094542-2f6c-4818-84df-72d3f350c0ba
https://www.oecd.org/en/publications/global-outlook-on-financing-for-sustainable-development-2025_753d5368-en.html
https://www.cepal.org/en/publications/81239-economic-policy-and-climate-change-carbon-pricing-latin-america-and-caribbean
https://www.oecd.org/en/publications/government-support-in-the-solar-and-wind-value-chains_d82881fd-en.html
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Apartado especial

Aranceles y reconfiguracion del comercio

internacional

En la edicion anterior se hizo hincapié en los nuevos
lineamientos y anuncios sobre politicas realizados por
el presidente de Estados Unidos, Donald Trump, a
partir de su asuncién en enero del 2025 que
modificaron el curso de accion del pais en las
tematicas que este boletin releva. Esta edicion retoma
las politicas estadounidenses realizadas en materia de
comercio desde febrero hasta el 15 de abril del 2025
con foco en los aranceles reciprocos anunciados en el
Liberation Day y en las respuestas que suscitaron en
los paises afectados por ellos.

Novedades arancelarias previas al

Liberation Day

El 1 de febrero,
implementacion de un arancel adicional del 25% a los
productos de Canadd y México, que luego de
negociaciones fue pausado hasta el 3 de marzo (Casa
Blanca y Casa Blanca). Sin embargo, el 4 de marzo se
anuncié que el arancel se aplicaria Unicamente a
bienes que no siguieran las reglas de origen del
Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-
MEC); también se anuncié que se aplicaria un arancel
del 10% para productos energéticos importados de
Canadd y a potasa importada de Canada y México que
estén fuera de la preferencia del T-MEC.

Estados Unidos anuncié la

A su vez, el 1 de febrero, Estados Unidos anuncié un
arancel adicional del 10% sobre las importaciones
procedentes de China. En respuesta, China impuso
aranceles adicionales del 10% y 15% sobre las
importaciones de algunos productos estadounidenses.

El 10 de febrero, Estados Unidos anuncié un arancel
del 25% a las importaciones de aluminio y productos
derivados de todos los paises, poniendo fin a los
acuerdos
Australia, Canadi, México, Reino Unido y Union
Europea. Ademads, el 11 de febrero se anunci6 un
arancel del 25% a todas las importaciones de acero,
eliminando las excepciones establecidas en 2018 para
varios paises (entre ellos, Argentina).

alternativos vigentes con Argentina,

Entre el 20 de febrero y el 1 de marzo, Estados Unidos
anuncié la apertura de dos investigaciones para
determinar si tanto la importaciéon de madera, troncos
aserrados y productos derivados, como la importacién

de cobre, chatarra de cobre y productos derivados
afectaban la seguridad nacional de Estados Unidos, con
el objetivo de evaluar la aplicacion de aranceles (Casa
Blanca y Casa Blanca). También, se evaluara la
posibilidad de imponer aranceles a aquellos paises que
implementaron impuestos a los servicios digitales y
realizaron otras medidas que afectan a empresas
estadounidenses.

Asimismo, el 24 de marzo, Donald Trump firmé una
Orden Ejecutiva autorizando al Secretario de Estado a
imponer un arancel del 25% a los productos de
cualquier pais que compre petréleo venezolano a
partir del 2 de abril de 2025.

Por ultimo, el 26 de marzo se anuncid un arancel del
25% a la importacién de vehiculos de pasajeros
importados, camionetas ligeras y a ciertas autopartes
clave.

Las respuestas de los paises afectados por las nuevas
medidas de Estados Unidos fueron variadas pero
pueden ser clasificadas en medidas compensatorias
(anuncios de politica publica para contrarrestar los
impactos de los aranceles en el mercado doméstico),
medidas contrarancelarias (introduccién de aranceles
reciprocos) o busqueda de estrategias de negociacion,
ya sea de forma bilateral o por via de la Organizacién
Mundial de Comercio (OMC).

e Medidas contrarancelarias: Canada, Taiwan.

e Negociacion/OMC: Unién Europea (previamente
habfa tomado medidas contrarancelarias que se
encuentran suspendidas), Japén, Canada.

e Medidas compensatorias: Brasil, Corea del Sur.

Liberation Day y aranceles reciprocos

Luego de anunciar el 13 de febrero el desarrollo del
“Plan Justo y Reciproco” en donde se plantea el
objetivo de restablecer la equidad en las relaciones
comerciales de Estados Unidos y contrarrestar los
acuerdos comerciales no reciprocos, el 2 de abril,
Donald Trump invocé su autoridad bajo la Ley de
Poderes Econdmicos de Emergencia Internacional para
abordar la crisis que genera el déficit en la balanza de
comercio de Estados Unidos. Argumenta que esta
situacion generd6 una falta de incentivos para aumentar
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https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/02/fact-sheet-president-donald-j-trump-imposes-tariffs-on-imports-from-canada-mexico-and-china/
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/02/progress-on-the-situation-at-our-southern-border/
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/02/progress-on-the-situation-at-our-southern-border/
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/02/progress-on-the-situation-at-our-northern-border/
https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/03/fact-sheet-president-donald-j-trump-adjusts-tariffs-on-canada-and-mexico-to-minimize-disruption-to-the-automotive-industry/
https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/03/fact-sheet-president-donald-j-trump-adjusts-tariffs-on-canada-and-mexico-to-minimize-disruption-to-the-automotive-industry/
https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/02/fact-sheet-president-donald-j-trump-imposes-tariffs-on-imports-from-canada-mexico-and-china/
https://www.mof.gov.cn/zhengwuxinxi/caizhengxinwen/202502/t20250204_3955222.htm
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/02/adjusting-imports-of-aluminum-into-the-united-states/
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/02/adjusting-imports-of-steel-into-the-united-states/
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/03/addressing-the-threat-to-national-security-from-imports-of-timber-lumber/
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/03/addressing-the-threat-to-national-security-from-imports-of-timber-lumber/
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/02/addressing-the-threat-to-nationalsecurity-from-imports-of-copper/
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/02/defending-american-companies-and-innovators-from-overseas-extortion-and-unfair-fines-and-penalties/
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/03/imposing-tariffs-on-countries-importing-venezuelan-oil/
https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/03/fact-sheet-president-donald-j-trump-adjusts-imports-of-automobiles-and-automobile-parts-into-the-united-states/
https://www.pm.gc.ca/en/news/news-releases/2025/04/03/canada-announces-new-countermeasures-response-tariffs-from-united-states
https://www.ey.gov.tw/Page/9277F759E41CCD91/21bf125a-dd6a-46f2-88c9-11ba5f46e7a4
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/speech_25_840
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_740
https://www.meti.go.jp/press/2025/04/20250403001/20250403001.html
https://www.wto.org/english/news_e/news25_e/ds637rfc_07apr25_e.htm
https://www.gov.br/mre/pt-br/canais_atendimento/imprensa/notas-a-imprensa/medidas-relativas-as-exportacoes-de-aco-e-aluminio-para-os-estados-unidos-nota-conjunta-mre-mdic
https://www.moef.go.kr/nw/nes/detailNesDtaView.do?searchBbsId1=MOSFBBS_000000000028&searchNttId1=MOSF_000000000073442&menuNo=4010100
https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/04/fact-sheet-president-donald-j-trump-declares-national-emergency-to-increase-our-competitive-edge-protect-our-sovereignty-and-strengthen-our-national-and-economic-security/

la capacidad de fabricacion nacional avanzada y que ha
hecho que la base industrial y de defensa del pais
dependa de adversarios extranjeros. Ademas, se
establece que el déficit comercial es producto de la
ausencia de reciprocidad en las relaciones comerciales
y otras politicas dafiinas como la manipulacién
monetaria y los impuestos al valor agregado (IVA)
perpetrados por otros paises. (Casa Blanca).

Frente a este panorama, en el Liberation Day, se
impusieron aranceles a mas de 180 paises. El arancel
base global fue un 10% adicional a todas las
importaciones pero a 57 paises con los que se
consideraba que habia desequilibrios comerciales, se
les impusieron aranceles adicionales. Por ejemplo, a la
Unién Europea un 20% adicional, a la India un 27%
adicional, al Sudeste Asiatico, con paises de hasta un
49% adicional y a Africa, con paises de hasta un 50%
adicional. Por ultimo, en el caso de China se impuso un
34% de arancel adicional, mas un 20% justificado por
la crisis de fentanilo que atraviesa Estados Unidos.

Por la magnitud de los anuncios que configuran el
escenario internacional, donde los aranceles
alcanzarian un maximo en 100 afios (BBC), a
comienzos de abril se evidenci6 un elevado impacto
tanto en la economia real como financiera a nivel
internacional, con creciente incertidumbre entre los
paises respecto del rumbo de la economia mundial. En
este sentido, el Fondo Monetario Internacional revisé
en abril del 2025 sus proyecciones econdmicas,
explicando que debido a la serie de shocks sin
precedentes, el crecimiento previsto para 2025 sera
del 2,8% lo que implica una disminucién de 0,5 puntos
porcentuales respecto al 3,3% (estimacion realizada
en enero de 2025). Ademas, se espera un freno de alta
magnitud en el comercio mundial, del 3,8% en 2024 al
1,7% en 2025. En el plano financiero, el indice VIX, que
mide la aversiéon al riesgo de los
internacionales, superd los 30 puntos, nivel muy alto a
comparacion con el promedio histdrico de 19 puntos

inversores

desde 1992 y, similar al registrado en otros momentos
de alta volatilidad (en 2011, 2010, 2002, 2001 y 1998).

Ante este escenario, el 9 de abril se pausd la
implementacion de todos los aranceles por 90 dias,
menos los aplicados a China, con quien continué la
escalada arancelaria hasta llegar a un 125% reciproco.
A su vez, el 11 de abril se exceptuaron los productos
electrénicos de los bienes a los que se aplican los
aranceles.

Este contexto suscita preguntas estructurales mas
profundas ligadas, entre otro temas, con la posibilidad
de cambio del orden internacional y del patrén doélar.
De acuerdo con el informe del think tank Chatham
House, el orden internacional liberal establecido luego
de la Segunda Guerra Mundial se encuentra en crisis.
En este sentido, se plantea que Estados Unidos,
creador del orden vigente, comenzé a sustituir el
globalismo por el nacionalismo, a reemplazar el
multilateralismo por el unilateralismo y a abandonar
componentes esenciales de su poder blando, una
tendencia que se ve exacerbada por la reeleccion de
Donald Trump en 2024 y por la imposicién de
aranceles actual.

A su vez, la cotizacion del dolar ha caido un 9% frente
a las principales divisas, amplificada por los anuncios
del Liberation Day. En linea con ello, de acuerdo con el
diario The Economist: “Una moneda es tan buena
como el gobierno que la respalda. Cuanto mas tiempo
el sistema politico estadounidense no logre abordar
sus déficits o se aventure con normas cadticas o
discriminatorias, mas probable sera que se produzca
una conmocién Unica en una generacién que empuje al
sistema financiero global hacia lo desconocido”.

En la siguiente tabla se listan los aranceles anunciados
por la administracién estadounidense desde febrero
del 2025.

Tabla 1. Politicas arancelarias de Estados Unidos

Fecha de Status Suba de Pais Alcance Detalle

anuncio arancel alcanzado sectorial sectorial

10-feb Vigente 25% Global Sectorial Acero y productos derivados

10-feb Vigente 25% Global Sectorial Aluminio y productos derivados
03-mar Vigente 10% al 20% China Sectorial Productos vinculados a la cadena de

opioides
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https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/04/fact-sheet-president-donald-j-trump-declares-national-emergency-to-increase-our-competitive-edge-protect-our-sovereignty-and-strengthen-our-national-and-economic-security/
https://ustr.gov/sites/default/files/files/Issue_Areas/Presidential%20Tariff%20Action/Reciprocal%20Tariff%20Calculations.pdf
https://www.bbc.com/mundo/articles/c1wdj4x1j92o
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/04/22/world-economic-outlook-april-2025
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/04/modifying-reciprocal-tariff-rates-to-reflect-trading-partner-retaliation-and-alignment/
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/04/clarification-of-exceptions-under-executive-order-14257-of-april-2-2025-as-amended/
https://www.chathamhouse.org/sites/default/files/2025-03/2025-03-27-competing-visions-international-order-vinjamuri-et-al.pdf?utm_source=Cenital&utm_campaign=a59a435841-MP_182&utm_medium=email&utm_term=0_a38084492c-a59a435841-401030021
https://www.economist.com/leaders/2025/04/16/how-a-dollar-crisis-would-unfold
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Fecha de Status Suba de Pais Alcance Detalle
anuncio arancel alcanzado sectorial sectorial
03-mar Vigente 25% Canaday Transversal -
México
Canada Automotriz (especificamente a
06-mar Vigente 25% México y Sectorial productos que no cumplen reglas
de origen del T-MEC)
: Canaday : Energia (productos fuera de preferencias
= 0,
06-mar Vigente 25% México Sectorial del T-MEC)
Paises que
importan
24-mar Vigente 25% peg"(')leo 0 gas Transversal -
de Venezuela
26-mar Vigente 25% Global Sectorial Automotriz
Excepto a productos que
ya tenian arancel del 25%
02-abr Suspendida 10% Reino Unido Transversal (como acero, aluminio y a‘%t"?)' 1l
a cobre, productos farmacéuticos,
semiconductores, madera,
minerales criticos y energia
América Latina
02-abr Suspendida 10% (Salvo Nicaragua, Transversal -
Venezuela y México)
02-abr Suspendida 10% - 50% Africa Transversal -
02-abr Suspendida 32% -49% SriEst Transversal -
Asfatico S
. 0 .
02-abr Vigente (34.42430/0 por fentanilo) China Transversal -
02-abr Suspendida 20% Uniéon Europea Transversal -
02-abr Suspendida 27% India Transversal -
02-abr Suspendida 26% Coreadel Sur  Transversal =
02-abr Suspendida 24% Jap6n Transversal =
02-abr Suspendida 31% Suiza Transversal =
02-abr Suspendida 15% Venezuela Transversal -
02-abr Suspendida 19% Nicaragua Transversal =
08-abr Vigente 84% China Transversal -
Pausa por 90
09-abr Vigente dias aranceles ~ Global Transversal -
; (menos China)
reciprocos
09-abr Vigente 125%** China Transversal -
11-abr Vigente 0% Global Sectorial Productos electrénicos

**El 2 de abril del 2025 se elimind la exencion arancelaria de minimis para importaciones de bajo valor
(menos de USD 800). Luego el 9 de abril se aplica el arancel del 125% para importaciones de bajo valor desde

China.

Ver tabla completa
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/11tQ9aeMym2eHLF40aC5Am3BTu1ZgjOcpzX6yG1Lb_Ew/edit?usp=sharing

Respuestas a los aranceles
estadounidenses

A partir del anuncio realizado por Estados Unidos, los
paises afectados por los aranceles reciprocos aplicaron
una serie de politicas, tanto para hacer frente al nuevo
escenario como para paliar los efectos en sus
economias.

América

Las respuestas en América a los nuevos aranceles de
Estados Unidos fueron diversas. En América del Sur,
que fue la region con menor suba de aranceles,
predominé una actitud cautelosa: paises como Brasil,
México y Argentina priorizaron el uso de canales de
dialogo. En contraste, Canada adopt6 una postura mas
activa, al anunciar contramedidas como un arancel del
25% sobre vehiculos que no cumplan con las reglas de
origen del T-MEC y un esquema para favorecer a sus
productores automotrices. Ademas, inici6 una disputa
formal en la OMC contra los aranceles estadounidenses
a autos y autopartes.

Asia

Previo al Liberation Day, se celebré una cumbre
trilateral entre China, Corea del Sur y Japon, donde se
discuti6 la posibilidad de una respuesta regional
conjunta ante los aranceles de Estados Unidos. Sin
embargo, hasta ahora las reacciones en Asia han sido
heterogéneas. China fue el uUnico pais que aplico
represalias directas, con subas arancelarias del 34% al

125%  sobre productos estadounidenses y
retaliaciones no arancelarias, como restricciones a
inversiones y la inclusién de 12 empresas de EE.UU. en
su lista de control de exportaciones. Corea del Sur opt6
por compensaciones internas: apoyo econdomico al
sector automotor, asistencia transversal e inversion
por USD 4.900

la ASEAN expres6é su

semiconductores
su Dparte,
preocupacion en una declaraciéon conjunta, abogando
por una resoluciéon en el marco de la Organizacién
Mundial de Comercio (OMC). India a su vez tomd una
posicion de negociacion, en linea con las
conversaciones bilaterales que
previamente al Liberation Day, para alcanzar un
acuerdo comercial con Estados Unidos.

estratégica en
millones. Por

comenzaron

Europa

La Unién Europea respondi6 en un primer momento
con una posicion defensiva: realizé una declaracién de
preparacion de aranceles y de represalias comerciales.
Sin embargo, luego la Unién Europea suspendi6 su
implementaciéon por 90 dias y abrié un canal de
dialogo con Estados Unidos con el objetivo de canalizar
la disputa a través de los mecanismos multilaterales de
la OMC. Espana, inmediatamente
después del Liberation Day anunci6 un Plan de
Respuesta y Relanzamiento Comercial de €14.100 M
para mitigar el efecto de la guerra comercial en su
economia.

en particular,

Tabla 2. Respuesta de paises frente a los aranceles de Estados Unidos

Pais Fecha de Politica Alcance Detalle Tipo de
anuncio sectorial  sectorial respuesta

Unidn Declaracién anticipando medidas DR Medida

Europea el reciprocas LIEIETEEL contraarancelaria
Productos agricolas,
quimicos e :

China 03-mar Contraaranceles Sectorial industriales de Medida lari
PsEeias Ui Glos contraarancelaria
(10-15%)

i - ; Productos agricolas Medida

China 08-mar Contraaranceles Sectorial (25% - 100%) contraarancelaria

Unidn . . Medida

Europea 11-mar Contraaranceles Sectorial Aluminio contraarancelaria
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https://www.gob.mx/presidencia/prensa/presidenta-mexico-es-respetado-por-eua-y-el-mundo-entero-hoy-tenemos-una-condicion-preferencial-frente-a-otros-paises-y-seguimos-dialogando?idiom=es
https://www.canada.ca/en/department-finance/news/2025/04/canada-announces-entry-into-force-of-countermeasures-against-auto-imports-from-the-united-states.html
https://www.canada.ca/en/department-finance/news/2025/04/canada-announces-entry-into-force-of-countermeasures-against-auto-imports-from-the-united-states.html
https://www.reuters.com/world/china-japan-south-korea-will-jointly-respond-us-tariffs-chinese-state-media-says-2025-03-31/
https://gss.mof.gov.cn/gzdt/zhengcefabu/202504/t20250411_3961823.htm
https://www.koreaexim.go.kr/HPHKBI037M01/110400?curPage=1
https://www.koreaexim.go.kr/HPHKBI037M01/110400?curPage=1
https://asean.org/wp-content/uploads/2025/04/04-Special-AEM-Joint-Statement-Unilateral-Tariffs-Adopted.pdf
https://asean.org/wp-content/uploads/2025/04/04-Special-AEM-Joint-Statement-Unilateral-Tariffs-Adopted.pdf
https://pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2118182&utm_source=chatgpt.com
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202500778
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202500778
https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Paginas/2025/030425-sanchez-encuentro-respuesta-aranceles.aspx
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Pais Fecha de Politica Alcance Detalle Tipo de
anuncio sectorial  sectorial respuesta
. 0 . : Alumini Medida
Brasil 12-mar Declaracion sobre aranceles al aluminio ~ Sectorial uminio compensatoria
Uni6én Pausa en la implementacion : : Negociacion/
Europea 19-mar de aranceles Transversal - OMC
C 2 Recc . : . Medida
anada 22-mar Apoyo econémico por aranceles chinos  Sectorial Productos agricolas :
compensatoria
Japon 02-abr Reclamo ante la OMC Sectorial Acero y Aluminio gﬁ/igé)aacmn/
Acero, aluminio y .
Canada 02-abr Contraaranceles Sectorial otros productos Medida :
industriales contraarancelaria
. ., . . _— . _ Retaliacion no
China 02-abr Restriccién a inversiones [ransversal arancelaria
= Declaracién de coordinacién nacional P Medida
Espafia 02-abr frente a aranceles de EE.UU DR SEE] compensatoria
7 ;
China 04-abr Contraarancel del 34% a productos e — Medida _
estadounidenses contraarancelaria
Inclusion de entidades estadounidenses gy,
China 04-abr en la Lista de Control de Exportacionesy Transversal - aRf;iB:lcf:?ig 1o
en la Lista de Entidades No Confiables ©
. Evaluacion de contramedidas frente a : . Medida
Taiwan 04-abr aranceles Sectorial Acero y Aluminio contraarancelaria
Canada 07-abr Reclamo ante la OMC Sectorial Automoviles g&ggciacion/
Unién _ y ) ) Medida
e 08-abr Contraaranceles Transversal contraarancelaria
China 09-abr Aumento de aranceles del 34% al 84% Transversal - il -
0 0 € contraarancelaria
Uni6én 09-abr Pausa en la implementacion de Transversal - Negociacién/
Europea contraaranceles MC
Brasil 09-abr Declaraci6n sobre aranceles Transversal - Negociacion/
estadounidenses (0)1%(6
Corea del ) Apoyo econémico por aranceles ; - Medida
o 09-abr estedounidenses Sectorial Automéviles compensatoria
China 09-abr Inclusion de entidades estadounidenses .. .., Retaliacion no
en la lista de control de exportaciones arancelaria
Declaracién sobre aranceles T Negociacion/
ASEAN 10-abr estadounidenses Iransversal - OMC
Corea del Apoyo econémico por aranceles : : Medida
Sur 11-abr estadounidenses fransversal - compensatoria
. Aumento de aranceles del S Medida
China 11-abr 849% al 125% lransversal - contraarancelaria
Unidn Contraaranceles anunciados (pero DR Medida
Europea 14-abr suspendidos por 90 dias) letsremsel contraarancelaria
Corea del Inversion de USD 4.900 millones en : . Medida
Sur 15-abr semiconductores Sectorial Semiconductores compensatoria

Ver tabla completa
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/11tQ9aeMym2eHLF40aC5Am3BTu1ZgjOcpzX6yG1Lb_Ew/edit?gid=511940732#gid=511940732

Politicas publicas destacadas

. Desarrollo industrial

Ameérica

& BRASL

Se celebra un afio de Nueva Industria
Brasil (NIB) con el lanzamiento de los
objetivos de la Mision 6 e inversiones en la
industria de defensa

#InnovacionyTecnologia #Defensa #ComercioExterior

El 12 de febrero del 2025, el Gobierno Federal lanzoé
las metas de la Misidn 6 de la Nueva Industria Brasil
(NIB). El objetivo es promover el uso de tecnologias
estratégicas para la soberania y la defensa nacional.
Con inversiones publicas y privadas de R$ 112.900
millones, la misién busca ampliar el dominio brasilefio
en dreas como radares, satélites y cohetes.

Geraldo Alckmin, vicepresidente y ministro de
Desarrollo, Industria, Comercio y Servicios, declaré
“Hoy lanzamos la sexta mision: defensa e industria de
defensa, incluyendo la aerondutica. El objetivo es
alcanzar el 55% de dominio de las tecnologias de
interés para la soberania y la defensa nacionales para
2026 y el 75% para 2033. Actualmente, estamos en el
42,7%". Ademas, para el vicepresidente, la Mision 6 del
NIB impulsara la inversidn en investigacidn, desarrollo
e innovacion (I+D+i) y aumentara el volumen de
exportaciones de las producciones nacionales.

Por su parte, para el Presidente de la Asociacién
Brasilefia de las Industrias de Materiales de Defensa y
Seguridad, Luiz Teixeira, “Una industria de defensa
s6lida, ademas de proteger nuestra soberania, impulsa
la innovacidén y el crecimiento, con impactos directos
en la generacion de empleos cualificados, la formacion
tecnoldgica y la expansion de la industria nacional”.

i Fuente oficial.

= Mas informacion: Bloomberg, Folha de Sao Paulo,
Folha de Sdo Paulo.
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ESTADOS UNIDOS

Medidas inmediatas para aumentar la
produccion mineral estadounidense

#MineralesCriticos #Sectores #Inversién #Regulacion

[

El 20 de marzo de 2025, el Gobierno de los Estados
Unidos emitié una orden ejecutiva sobre la produccién
de minerales en el pais. Entre las medidas que estipula
se encuentran la aceleracién de permisos de proyectos
prioritarios de mineria, la solicitud de informacién para
que el sector minero aporte ideas sobre obstaculos
regulatorios y estrategias para acelerar la produccién,
y la presentacion de recomendaciones para el
tratamiento de los residuos mineros.

A su vez, se comanda la identificacién y seleccién de
terrenos federales con potencial minero para la
celebracion de contratos de arrendamiento con
empresas privadas que establezcan operaciones
mineras. Se coordinardn acciones para que aquellas
puedan acceder a préstamos, asistencia técnica y
capital de trabajo bajo programas gubernamentales
disponibles.

Por ultimo, resulta fundamental la aceleracién de la
inversion de capital publico y privado. Para ello se
tomaran acciones como: utilizar el Foro de Capital de
Seguridad Nacional para conectar capital privado con
proyectos mineros viables, la delegacién de poderes
por emergencia energética, la
requisitos regulatorios, la creacién de un fondo para la
producciéon minera, la creacién de una guia para
financiamiento y el apoyo a pequefias empresas
mineras nacionales.

eliminacién de

i Fuente oficial.
2 1Mas informacién: Atlantic Council, Financial Times,

National Minerals Information Center, Center on

Global Energy Policy at Columbia SIPA.

() MExico

La presidenta Claudia Sheinbaum
presenta el Plan México que contempla un
portafolio de inversiones de 277.000
millones de ddlares

#Financiamiento #IED #Inversion


https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/um-ano-da-nova-industria-brasil-nib-e-celebrado-com-lancamento-das-metas-da-missao-6-e-investimentos-na-industria-da-defesa
https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-12-12/brazilian-space-industry-gets-boost-in-win-for-embattled-lula
https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2025/03/brasil-deve-escapar-da-armadilha-da-baixa-e-media-tecnologia.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2025/02/alckmin-diz-que-nao-ha-guerra-tributaria-e-defende-dialogo-com-os-eua-apos-tarifa-de-trump-sobre-aco.shtml
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/03/immediate-measures-to-increase-american-mineral-production/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/new-atlanticist/four-critical-questions-and-expert-answers-about-trumps-new-critical-minerals-executive-order/
https://www.ft.com/content/57fa8b75-6455-4c99-88f8-617b9d76b768
https://tableau.usgs.gov/views/MCS2025_Workbook_01-28-2025_Public/MCSDashboard?%3Aembed=y&%3Aiid=1&%3AisGuestRedirectFromVizportal=y
https://www.energypolicy.columbia.edu/qa-trumps-executive-order-on-us-domestic-mineral-production/
https://www.energypolicy.columbia.edu/qa-trumps-executive-order-on-us-domestic-mineral-production/
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El 13 de enero de 2025, se present6 el Plan México
que, a la vez que busca disminuir la pobreza y la
desigualdad, contempla un portafolio de inversiones
nacionales y extranjeras de 277.000 millones de
doélares distribuidos en cerca de 2.000 proyectos de
empresas especificas que buscan instalarse en México.
El Plan incluye 13 metas entre las que se encuentran:
convertirse en la décima economia del mundo, elevar
por encima del 25% la proporcién de inversion
respecto del PIB, generar 1.5 millones de empleos
nuevos, reducir los tramites para la inversiéon en
México, incrementar el nimero de profesionales y
lograr la  sostenibilidad ambiental
empresarial y lograr un 30% de PyME con acceso a
financiamiento.

técnicos,

Durante el evento se inform6 el calendario de enero a
abril de 2025 en donde se establecen acciones
puntuales y sus respectivas fechas. El Secretario de
Hacienda y Crédito Publico precisé que el Plan México
estad planteado como respuesta al aumento de Ia
participacién de China en el comercio mundial y la
disminucién de la participacion de Norteamérica en el
mismo.

i Fuente oficial.

Mas informacion: Wilson Center, DW, BBC.

Asia

@ cHina

La Oficina General del Comité Central del
PCCh y la Oficina General del Consejo de
Estado emitieron el "Plan de Accion

Especial para Impulsar el Consumo”
#Mercadolnterno

El 16 de marzo de 2025 se emitié el Plan de Accién
Especial para Impulsar el Consumo con el objetivo de
expandir la demanda interna en todas las direcciones,
mejorar la capacidad de consumo mediante el
aumento de ingresos y la reduccién de cargas, crear
una demanda efectiva con una oferta de alta calidad,
mejorar la disposicion al consumo optimizando el
entorno de consumo y resolver las contradicciones y
problemas prominentes que restringen el consumo de
manera especifica.

Para lograr las metas se fijaron acciones orientadas al
aumento de los ingresos, a la garantia de mejores
condiciones de vida, a la ampliacién de los tipos de
consumo, al fortalecimiento del liderazgo de las marcas
de consumo chinas, a las mejoras de las instalaciones y

condiciones de consumo, a la optimizacion del entorno
empresarial y a las mejoras de las politicas publicas de
apoyo al consumo, entre otras.
Il Fuente oficial.

Maés informacion: Rhodium Group, The New York

Times, The Diplomat.

e, INDIA

Presupuesto 2025-26: Impulso a la

expansion de las MIPYMES
#Financiamiento #PyME #Sustentabilidad

El 4 de febrero de 2025, el Gobierno de India present6
el Presupuesto de la Uniéon 2025-2026, en el que
introduce una serie de medidas destinadas a fortalecer
el sector de las micro, pequeiias y medianas empresas
(MIPYME), reconociendo su papel como uno de los
motores clave del desarrollo de la India.

Para ayudar a las empresas a expandirse y mejorar su
eficiencia, se han aumentado los limites de inversion y
facturacion para la clasificacion de las MIPYME.
También se prevé mejorar el acceso al crédito con un
aumento de la cobertura de las garantias crediticias
para las micro, pequefias y medianas empresas, las
startups y las MIPYME orientadas a la exportacion.
Asimismo, un nuevo programa brindard apoyo
financiero a emprendedores primerizos de entornos
desfavorecidos, mientras que se
productividad en sectores con uso intensivo de mano
de obra, como la fabricacién de calzado, cuero y
juguetes.

Por ultimo, se hara especial hincapié en la fabricacion
de tecnologia limpia, fomentando
nacional de células solares fotovoltaicas, baterias para
vehiculos eléctricos, turbinas edlicas y equipos de
transmision de alto voltaje.

I Fuente oficial.

impulsara la

la produccién

Mas informacién: AMBIT Finvest, Economic Times,

Forbes.

Europa

& A EMANIA

Modificacion de la Ley Fundamental de
Alemania

#Presupuesto #Infraestructura #Defensa

El 22 de marzo de 2025 se promulgé en la Gaceta de
Leyes Federales 2025 I No. 94 la ley que introduce
cambios en los articulos 109, 115 y 143h de la
Constitucién alemana. Las modificaciones se relacionan
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https://pib.gov.in/PressReleseDetail.aspx?PRID=2099687&reg=3&lang=1
https://finvest.ambit.co/blog/union-budget-2025-msme-updates-reforms-benefits
https://finvest.ambit.co/blog/union-budget-2025-msme-updates-reforms-benefits
https://economictimes.indiatimes.com/small-biz/sme-sector/simplifying-compliance-boost-to-msmes-key-to-budget-announcements-say-experts/articleshow/117935929.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/small-biz/sme-sector/simplifying-compliance-boost-to-msmes-key-to-budget-announcements-say-experts/articleshow/117935929.cms?from=mdr
https://www.forbes.com/advisor/in/business/msme-statistics/
https://www.gov.cn/zhengce/202503/content_7013808.htm
https://www.gov.cn/zhengce/202503/content_7013808.htm
https://rhg.com/research/how-can-china-boost-consumption/
https://www.nytimes.com/2025/03/16/business/china-consumption.html
https://www.nytimes.com/2025/03/16/business/china-consumption.html
https://thediplomat.com/2025/02/the-big-myth-about-chinas-low-consumption/
https://www.gob.mx/presidencia/prensa/presidenta-claudia-sheinbaum-presenta-el-plan-mexico-que-contempla-un-portafolio-de-inversiones-de-277-mmdd
https://www.wilsoncenter.org/article/plan-mexico-claudia-sheinbaums-vision-sustainable-growth-and-national-prosperity
https://www.dw.com/es/plan-m%C3%A9xico-un-as-de-sheinbaum-para-hacer-frente-a-trump/a-71303972
https://www.bbc.com/mundo/articles/cre8ze0dvdno

con la regulacion financiera y presupuestaria del pais y
fueron presentadas por el bloque conformado por la
Unién Demoécrata Cristiana y la Union Social Cristiana,
en conjunto con el Partido Socialdemécrata, quienes
ademas estan en negociaciones para la formaciéon de
un nuevo gobierno.
La nueva Constitucién permitira elevar los limites en el
endeudamiento de Alemania, que actualmente tiene
como maximo para el gobierno federal el 0,35% del
PIB del pafs, para aumentar las inversiones en defensa,
infraestructura y mitigaciéon del cambio climético.
I Fuente oficial.
i Fuente oficial.

Mas informacién: Financial Times, Reuters, IGBank.

La Comision aprueba un plan de ayudas
estatales de 5.000 millones de euros para
ayudar a las industrias a descarbonizar

sus procesos de produccion
#Descarbonizacion #Financiamiento #Sustentabilidad

El 23 de marzo de 2025, la Comisién Europea aprobd
un programa aleman de 5.000 millones de euros para
ayudar a las empresas sujetas al Régimen de Comercio
de Derechos de Emision (RCDE) de la UE a
descarbonizar sus procesos de produccion. Este
programa contribuye al logro de los objetivos
energéticos y climaticos de Alemania, asi como a los
objetivos de prosperidad sostenible y competitividad
de la UE.
En el marco de la iniciativa, la ayuda se concretara en
contratos bidireccionales de carbono por diferencia,
denominados «Contratos de Proteccion del Clima», con
una duraciéon de 15 afios. Los beneficiarios recibiran
subvenciones anuales en funcién de sus ofertas y de la
evolucion de los precios de mercado pertinentes, como
los derechos de emisién del RCDE o los insumos
energéticos, en comparacion con la tecnologia
convencional.
i Fuente oficial.

Mas informacién: El Pais, Clean Energy Wire.

© ESPARA

-

El Subsecretario de Industria y Turismo
presenta el Plan Estratégico de la Oficina
Espaiiola de Patentes y Marcas 2025-2027
#InnovacionyTecnologia #PyME #Competitividad

El 13 de febrero de 2025 se presenté el Plan

Estratégico de la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas
(OEPM) para el periodo 2025-2027. Este fija un marco
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estratégico de actuacion, estableciendo como mision
fundamental de la OEPM: “Impulsar el desarrollo
econdémico, la competitividad,
promoviendo el conocimiento y uso de la Propiedad
Industrial”.

El Plan contiene cuatro objetivos generales: la
promociéon del uso estratégico de la propiedad
industrial; la oferta de servicios de mayor calidad
utilizando la transformacién digital para incrementar
la satisfaccion de los usuarios; el avance hacia un
entorno de trabajo dinamico, motivador, colaborativo y
trasparente, fortaleciendo la atraccion y retencion del
talento; y el refuerzo del liderazgo y la potenciacién de
la cooperacion de la OEPM a nivel nacional e

internacional.
il Fuente oficial.

innovacién y la

Més informacion: El Espariol, El Economista, La Opinién A

Coruia.

() TALA

El Consejo de Ministros aprueba el primer

proyecto de ley sobre PyME
#PyME #Financiamiento

El 14 de enero de 2025, el Consejo de Ministros aprobé
el proyecto de Ley anual sobre las PyME, presentado
por el Ministerio de la Empresa y Made in Italy. El
proyecto de ley representa la primera implementacion
del art. 18 de la Ley 180 de 2011, que habia previsto la
adopcion de una ley anual para la proteccién y
desarrollo de las PyME.

Esta reglamentaciéon busca
estratégicas para reforzar las micro, pequefias y
medianas

introducir medidas

empresas italianas, incentivando la
agregacion, la innovacion del sistema productivo y el
acceso al crédito.

Entre las principales iniciativas de la disposicion se
destacan los “Mini Contratos de Desarrollo” para el
sector Moda, los Centros Consorciados para coordinar
las cadenas productivas y nuevos incentivos fiscales
para el tejido empresarial. A su vez, se promueve el
relevo generacional con la contratacion facilitada de
jovenes, la proteccion de la competencia con normas
contra las resefias falsas en linea y la reorganizacién de
la disciplina Confidi para simplificar el acceso al
crédito.

i Fuente oficial.

Mas informacién: 1l Sole 24 Ore, Confederaciéon de

Comercio de Italia, Rome Business School.



https://www.dw.com/en/1-trillion-impact-what-easing-debt-brake-means-for-germany/a-71949959
https://www.recht.bund.de/bgbl/1/2025/94/VO.html
https://www.recht.bund.de/bgbl/1/2025/94/VO.html
https://www.ft.com/content/bf9dde37-2dc8-44df-b5f5-ef5dece888f6
https://www.reuters.com/markets/europe/germany-should-consider-easing-debt-brake-says-imf-2024-05-28/?utm_source=chatgpt.com
https://www.ig.com/en-ch/news-and-trade-ideas/how-germany-s-proposed-500-billion-infrastructure-fund-could-tra-250305
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_846
https://elpais.com/economia/2025-02-26/bruselas-se-lanza-a-revitalizar-la-industria-europea-con-energia-barata-y-limpia.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.cleanenergywire.org/factsheets/germanys-greenhouse-gas-emissions-and-climate-targets
https://www.mintur.gob.es/es-es/GabinetePrensa/NotasPrensa/2025/Paginas/Plan-estrategico-OEPM-2025-2027.aspx
https://www.elespanol.com/invertia/disruptores/grandes-actores/investigacion/20240803/empresas-espanolas-prefieren-patentar-europa-avala-oficina-espanola-patentes-marcas-oepm/875162690_0.html
https://www.eleconomista.es/retail-consumo/noticias/13103188/11/24/el-aumento-en-el-registro-de-patentes-con-ia-pone-en-peligro-la-propiedad-intelectual.html
https://www.eleconomista.es/retail-consumo/noticias/13103188/11/24/el-aumento-en-el-registro-de-patentes-con-ia-pone-en-peligro-la-propiedad-intelectual.html
https://www.laopinioncoruna.es/economia/2025/03/10/companias-vez-concienciadas-proteccion-propiedad-industrial-115121197.amp.html
https://www.laopinioncoruna.es/economia/2025/03/10/companias-vez-concienciadas-proteccion-propiedad-industrial-115121197.amp.html
https://www.mintur.gob.es/es-es/GabinetePrensa/NotasPrensa/2025/Paginas/Plan-estrategico-OEPM-2025-2027.aspx
https://www.ilsole24ore.com/art/incentivi-reti-d-impresa-e-stretta-false-recensioni-online-oggi-cdm-ddl-pmi-AGaPNbHC?refresh_ce=1
https://www.confcommercio.it/-/ddl-pmi
https://www.confcommercio.it/-/ddl-pmi
https://www.confcommercio.it/-/ddl-pmi
https://romebusinessschool.com/blog/start-ups-ecosystem-smes-and-family-businesses-in-italy/
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@& UNION EUROPEA

Una brujula de la UE destinada a
recuperar la competitividad y procurar

una prosperidad sostenible

#Competitividad #InnovaciényTecnolgia
#Sustentabilidad

El 28 de enero de 2025, la Comisién Europea presentd
la Brdjula para la Competitividad, una iniciativa que
transforma las recomendaciones del Informe Draghi en
una hoja de ruta que permitira aumentar la
competitividad europea. Para ello, se seleccionaron
medidas que permiten alcanzar los tres pilares para
impulsar la competitividad sefialados por Draghi. Con
miras a reducir la brecha de innovacidén, se proponen
las iniciativas “Gigafabricas de 1A” y “Aplicar IA” para
impulsar el desarrollo de inteligencia artificial, junto
con planes de acciéon en lo referente a materiales
avanzados, la tecnologia cuantica, la biotecnologia, la
roboética y las tecnologias espaciales, y la simplificacién
del régimen juridico.
Respecto a la descarbonizacidon, se realizara un
proximo Pacto Industrial Limpio, a la vez que se
implementard un Plan de Acciéon para una Energia
Asequible y wuna Ley de Aceleracion de la
Descarbonizacion Industrial que amplie la concesion
agilizada de permisos a los sectores en transicién. Para
reducir las dependencias excesivas y aumentar la
seguridad, la Brujula hace referencia a una nueva serie
de Asociaciones de Comercio e Inversién Limpios y la
prioridad europea en la contratacién publica para
sectores y tecnologias fundamentales.
Ademais, se definieron cinco facilitadores horizontales
para la competitividad: simplificacion, reducciéon de
obstaculos al mercado unico, financiacion de la
competitividad, promover capacidades profesionales y
empleo de calidad mejor coordinacién de politicas a
nivel nacional y a nivel de la UE.
i Fuente oficial.

Mas informacion: Project Syndicate, EY, Euronews.
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_25_339
https://www.project-syndicate.org/commentary/eu-competitiveness-compass-misunderstands-challenges-facing-bloc-by-marcin-korolec-2025-03/spanish
https://www.ey.com/es_es/insights/government-public-sector/una-brujula-de-competitividad-para-la-ue
https://es.euronews.com/my-europe/2025/01/29/la-comision-europea-quiere-simplificar-su-camino-hacia-el-crecimiento-futuro

% Transformacion digital

Ameérica

& BRASIL

Programa gratuito de aceleracion de
startups abre inscripciones para el ciclo
2025

#PyME #InnovacionyTecnologia

El 11 de marzo de 2025 abrieron las inscripciones para
los programas de aceleraciéon de startups InovAtiva
Brasil e InovAtiva de Impacto Socioambiental 2025. La
primera impulsar la
transformacién digital de la industria y ofrecer
oportunidades para startups dentro del ecosistema de
innovacion, alinéandose con la misiéon 4 de la Nueva

iniciativa se enfoca en

Industria Brasil; mientras que la segunda se focaliza en
empresas que tengan la misién de generar impacto
social o ambiental positivo.

Las startups seleccionadas para los programas tendran
conexiones estratégicas y
mentorias especializadas, de forma totalmente gratuita
y sin necesidad de participacién patrimonial.

Desde su creacion en 2013, Hub InovAtiva ha
acelerado mas de 4.400 startups de todo el pais a
través de sus programas. Para el analista de Innovacién
de Sebrae Nacional, Gabriel Povoam, las capacitaciones

acceso a capacitacion,

y conexiones promovidas por InovAtiva han sido
fundamentales para fortalecer el emprendimiento
innovador en Brasil. “El programa no solo apoya a las
startups en su camino hacia el crecimiento, sino que
también fomenta un ecosistema dindmico y
colaborativo”, afirma.

l Fuente oficial.

£ Mas informacién: Revista Pymes, Innovacion y

Desarrollo, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e

Innovacidn.

% ESTADOS UNIDOS

Eliminando las barreras al liderazgo

estadounidense en inteligencia artificial
#InteligenciaArtificial #InnovaciényTecnologia

El 23 de enero de 2025, el presidente Donald Trump
firmo una orden ejecutiva para revocar ciertas politicas
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y directivas vigentes en inteligencia artificial que
obstaculizan la innovacién estadounidense en la
materia, allanando el camino para que Estados Unidos
mantenga el liderazgo mundial en inteligencia
artificial.

Se considera fundamental que Estados Unidos pueda
mantener y fortalecer su dominio global en IA para
promover el desarrollo humano, la competitividad
econ6mica y la seguridad nacional.

Se establece un plazo de 180 dias para el desarrollo y
presentacion de un Plan de Acciéon de Inteligencia
Artificial. Ademads, se encomienda a los organismos
correspondientes la revisiéon de todas las politicas,
directivas, regulaciones, 6rdenes y demas medidas
adoptadas en virtud de la Orden Ejecutiva 14110
revocada del 30 de octubre de 2023 (Desarrollo y Uso
Seguro, Protegido y Confiable de la Inteligencia
Artificial).

I Fuente oficial.

= |Mas informacién: El Pais, Associated Press News,

Squire Patton Boggs.

(:) MExico

Centro de Ciberseguridad Gubernamental
#Ciberseguridad #GobernanzaDigital

El 1 de enero de 2025, la Agencia de Transformacién

Digital y Telecomunicaciones asumio la
responsabilidad del Centro de Ciberseguridad
Gubernamental. Este centro permite avanzar en

integrar la ciberseguridad como un eje transversal en
la definiciéon y ejecucion de politicas, proyectos y
procesos gubernamentales que permita acompafiar el
trabajo realizado en materia de transformacién digital
para darle mayor valor, seguridad y confianza.

Parte de las funciones del nuevo Centro seran elaborar
los instrumentos normativos para establecer las bases
para una estrategia nacional en ciberseguridad, un
modelo de gobierno de la ciberseguridad y un marco
de proteccion de la informacion. También se enfocara
en crear un modelo de evaluaciéon de madurez en
ciberseguridad que permita identificar riesgos y
disefiar estrategias para los distintos escenarios y en el
desarrollo de capacidades técnicas y normativas.

i Fuente oficial.

2 )Mas informacién: El Universal, Network
Information Center.



https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/marco/programa-gratuito-de-aceleracao-de-startups-abre-inscricoes-para-o-ciclo-2025
https://revistas.unc.edu.ar/index.php/pid/article/view/31378
https://revistas.unc.edu.ar/index.php/pid/article/view/31378
https://revistas.unc.edu.ar/index.php/pid/article/view/31378
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/transformacaodigital/arquivosestrategiadigital/digitalstrategy_2022-2026.pdf
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/transformacaodigital/arquivosestrategiadigital/digitalstrategy_2022-2026.pdf
https://www.gob.mx/atdt/es/articulos/centro-de-ciberseguridad-gubernamental-388329?idiom=es
https://www.eluniversal.com.mx/techbit/mexico-en-un-momento-crucial-en-ciberseguridad/
https://www.nicmexico.mx/leer-post?article=ciberseguridad-en-mexico-retos-y-oportunidades
https://www.nicmexico.mx/leer-post?article=ciberseguridad-en-mexico-retos-y-oportunidades
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/01/removing-barriers-to-american-leadership-in-artificial-intelligence/
https://elpais.com/tecnologia/2025-03-04/como-la-politica-de-trump-sobre-ia-beneficiara-a-las-grandes-empresas.html?utm_source=chatgpt.com
https://apnews.com/article/artificial-intelligence-france-ai-trump-deepseek-86109ba21f9e3ccc744f23cc74ff8a17
https://www.privacyworld.blog/2025/02/key-insights-on-president-trumps-new-ai-executive-order-and-policy-regulatory-implications/

Asia

@ cHina

China creara un fondo nacional de
orientacion de capital de riesgo para

fortalecer a las empresas innovadoras
#Financiamiento #InteligenciaArtifical
#TecnologiaCuantica

El 6 de marzo de 2025, Zheng Shanjie, jefe de la
Comisién Nacional de Desarrollo y Reforma (NDRC),
declar6 que China establecerda pronto un fondo
nacional de orientacién de capital de riesgo en un
intento por ayudar a las empresas innovadoras a
crecer mas fuertes, mas competitivas y mas grandes.

Se espera que el fondo atraiga inversiones de
gobiernos locales y privadas de casi 1 billdn de yuanes
(138.150 millones de doélares), y se centrara en areas
de vanguardia como la inteligencia artificial (IA), la
tecnologia cuantica, la energia del hidrégeno y el
almacenamiento de energia. A su vez, segun el Informe
de Labores del Gobierno de este afio, el pais

establecerA un mecanismo para aumentar la
financiacion para industrias futuras, como la
biofabricaciéon, la tecnologia cuantica, la IA

incorporada y la tecnologia 6G.

Este nuevo fondo estd disefiado para abordar la
escasez de financiaciéon que enfrentan las empresas
iniciales, aprovechar
eficazmente el capital de riesgo para apoyar la

tecnoldgicas en sus etapas

innovacion tecnoldgica, acelerar la comercializacién de
importantes logros cientifico-tecnolégicos, mejorar la
autonomia tecnoldgica y desarrollar nuevas fuerzas
productivas de calidad.
I Fuente oficial.

Mas informaciéon: Quantum Insider, The Diplomat
Information Technology & Innovation Foundation.

s, INDIA

El Gobierno de la India esta
democratizando el disefio de chips en
India: ha llegado el momento de los

semiconductores en India
#Chips #Sectores #InnovacionyTecnologia

El 20 de marzo de 2025, el Ministerio de Electrdénica y
Tecnologia de la Informacién anuncid a los ganadores
de los “Hackatones de disefio analdgico y digital”, en
los cuales participaron 2.210 equipos y 10.040
estudiantes.

A su vez, se anuncié que la empresa M/s Vervesemi
Microelectronics Pvt. Ltd. disefiara un chip controlador
de motor BLDC con un 90 % de la lista de materiales
'Hecho en India'. Por altimo, se anuncio6 el lanzamiento
del Gran Desafio Digital India RISC-V (DIR-V), cuya
convocatoria comenzara el 10 de abril. Con
procesadores VEGA y microprocesadores SHAKTI
como base, los participantes del Gran Desafio DIR-V
desarrollaran aplicaciones innovadoras con ellos.

Los anuncios se realizaron en el marco del Programa
C2S, el cual busca formar 85.000 profesionales
cualificados para industria, de
licenciatura, maestria y doctorado, especializados en
disefio de chips semiconductores.

i Fuente oficial.

la con niveles

Ma3s informacion: Economic Times, Business
Standard.

Europa

() TALA

Tecnologias cuanticas: informes
publicados sobre la consulta publica de las
partes interesadas de la industria y
primer borrador de la estrategia nacional
desarrollado por el Grupo de Trabajo
dedicado

#TecnologiaCuantica #CoordinaciénPublicoPrivada

El 3 de marzo de 2025, el Ministerio de Empresa y
Made in Italy puso a disposicion el primer borrador de
la estrategia nacional para las tecnologias cuanticas.
El documento se realizé luego de que el Ministerio
llevase a cabo una consulta publica para mapear el
ecosistema industrial italiano de tecnologias cuanticas,
involucrando a 52 partes interesadas en participar en
la elaboracién del borrador. El informe, elaborado por
el Ministerio en colaboracién con el Observatorio de
Computaciéon Cuantica y Comunicacion del Politécnico
de Milan, describe los resultados de las consultas y
examina los datos surgidos también en relacién con el
contexto internacional.
I Fuente oficial.

Mas informacién: Fondazione Leonardo, ANSA.
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https://www.mimit.gov.it/it/notizie-stampa/tecnologie-quantistiche-pubblicati-report-consultazione-pubblica-stakeholder-industriali-e-prima-bozza-strategia-nazionale-elaborata-dal-gruppo-di-lavoro-dedicato
https://www.fondazioneleonardo.com/stories/tecnologie-quantistiche-cambieranno-nostro-futuro
https://www.ansa.it/canale_scienza/notizie/frontiere/2025/01/01/il-2025-e-lanno-delle-tecnologie-quantistiche_d809556b-b9da-44d9-b476-9b98bc1112e0.html
https://www.globaltimes.cn/page/202503/1329594.shtml
https://thequantuminsider.com/2025/03/07/china-launches-138-billion-government-backed-venture-fund-includes-quantum-startups/
https://thediplomat.com/2025/03/quantum-a-new-frontier-of-china-us-competition/
https://itif.org/publications/2024/09/09/how-innovative-is-china-in-quantum/
https://pib.gov.in/PressReleseDetail.aspx?PRID=2113411&reg=3&lang=1
https://economictimes.indiatimes.com/tech/technology/first-made-in-india-chip-will-come-out-in-september-october-2025-it-minister/articleshow/118279509.cms?from=mdr
https://www.business-standard.com/economy/analysis/how-india-is-pursuing-self-sufficiency-in-the-semicon-chip-value-chain-124110200076_1.html
https://www.business-standard.com/economy/analysis/how-india-is-pursuing-self-sufficiency-in-the-semicon-chip-value-chain-124110200076_1.html

@ UNION EUROPEA

La UE lanza la iniciativa InvestAl para
movilizar 200.000 millones de euros de
inversion en inteligencia artificial

#InteligenciaArtificial #Financiamiento
#CoordinacionPublicoPrivada

E1 10 de febrero de 2025 en la Cumbre de Accién sobre
Inteligencia Artificial (IA) celebrada en Paris, la
presidenta de la Comision Europea, Ursula von der
Leyen, lanzé InvestAl, una iniciativa para movilizar
200.000 millones de euros para invertir en IA.
El fondo InvestAl de la UE financiara cuatro futuras
gigafdbricas de IA en toda la UE. Las nuevas
gigafabricas de [A se especializardn en el
entrenamiento de los modelos de IA mas complejos y
de mayor tamano. Estos modelos de nueva generacion
requieren una amplia infraestructura informatica para
lograr avances en ambitos especificos como la
medicina o la ciencia. Las gigafdbricas contardn con
alrededor de 100.000 chips de IA de ultima
generacion, aproximadamente cuatro veces mas que
las fabricas de IA que se estdn construyendo
actualmente.
Las gigafabricas financiadas a través de InvestAl
constituiran la mayor colaboraciéon publico-privada del
mundo para el desarrollo de una IA fiable. Se basaran
en el modelo europeo de innovacién cooperativa y
abierta, centrandose en aplicaciones industriales
complejas y de mision critica. El objetivo es que todas
las empresas, no solo las mas grandes, puedan acceder
a la potencia informatica a gran escala para construir
el futuro.
I Fuente oficial.

Mas informacién: European Laboratory for

Learning and Intelligent Systems, La Gaceta, El Pais.
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_467
https://ellis.eu/news/ellis-welcomes-investai-initiative-as-a-strong-endorsement-of-its-mission
https://ellis.eu/news/ellis-welcomes-investai-initiative-as-a-strong-endorsement-of-its-mission
https://www.lagaceta.com.ar/nota/1070781/opinion/inteligencia-artificial-define-agenda-geopolitica.html
https://elpais.com/opinion/2025-02-10/la-inteligencia-artificial-y-el-futuro-de-europa-un-momento-decisivo.html
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Ameérica

& BRrAsIL

La planificacion del Proyecto
"Profesionales del Futuro" alinea la
educacion y el mercado laboral con la
economia verde

#FormaciénProfesional #CompetenciasDigitales
#Sustentabilidad

El 27 de febrero de 2025, se realizé la Planificacion
Operativa Anual 2025 del proyecto Profesionales del
Futuro: Competencias para la Economia Verde. El
objetivo del proyecto es promover acciones en el area
de educacion profesional y tecnolédgica, con foco en
sectores como energias renovables, economia circular,
bioeconomia y digitalizacion.

En el marco del proyecto, el gobierno integrara la red
federal de educacién, basica, técnica y tecnoldgica con
el Sistema Nacional de Empleo para lograr conectar a
los trabajadores cualificados con las demandas del
mercado laboral.

La iniciativa es resultado de una asociacién entre el
gobierno brasilefio, a través del
Educacion, y el Ministerio Federal de Cooperacion
Econémica y Desarrollo de Alemania (BMZ), con la
la Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ), en el contexto
de la Cooperacién Brasil-Alemania para el Desarrollo
Sostenible.

i Fuente oficial.

£ |Mas informacion: Agencia de noticias de la
industria, GIZ, Folha de Sdo Paulo.

Ministerio de

implementaciéon de

€ [STADOS UNIDOS

El Departamento de Educacion de EE. UU.
reduce la carga [administrativa] de los
programas de educacion profesional y
técnica

#EducacionTécnica #FormacionProfesional

E1 10 de febrero de 2025, el Departamento de Educacion
anuncio la reversion de un esquema de informes

regulatorios implementado por la Administracion
Biden-Harris que requeriria que los estados y los
programas locales de educacién profesional y técnica
(CTE) en todo el pais cumplan con
€ngorrosos e innecesarios.

“El Departamento de Educacion de Trump se
compromete a fortalecer nuestra fuerza laboral
profesional y técnica, y a dotar a los estudiantes de las
herramientas necesarias para sobresalir”, declard el
subsecretario  interino Bergeron. “La
recopilacién de informacién de ultima hora de Biden-
Harris sobre los programas de CTE supuso una
burocracia innecesaria que solo incrementa los costos
y obstaculiza la innovacion.”

i Fuente oficial.

£ Mas informacién: National Center for Education
Statistics, GovCio, Association for Career and Technical
Education.

informes

James

(:) MEXico

SNE celebra la Feria Nacional de Empleo
para las Mujeres 2025, que fortalece el

empleo formal y su inclusion laboral
#Género #MercadodeTrabajo

con motivo del Dia
Internacional de la Mujer, la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social organiz6 la Feria Nacional de Empleo
para las Mujeres 2025. Se trata de una iniciativa
conformada por 65 eventos que se celebraron en todo
el pais para empoderar a las mujeres y ofrecerles mas

Durante el mes de marzo,

y mejores oportunidades laborales, principalmente en
sectores que promuevan su desarrollo profesional y su
bienestar.

La Feria conté con la participacion de cerca de 2 mil
empresas que ofertaron mas de 30 mil vacantes para
todo tipo de perfiles laborales. Ademas, en cada feria
hubo mddulos del Servicio Nacional de Empleo donde
se brindé orientacién sobre el Portal de Empleo y se
impartieron 340 talleres con perspectiva de género
tanto para personas que buscan empleo como para
empleadores.

I Fuente oficial.

£ |Mas informacién: El Pais, Banco Mundial.
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https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/noticias-e-conteudo/2025/fevereiro/planejamento-do-projeto-profissionais-do-futuro-alinha-educacao-e-mercado-de-trabalho-a-economia-verde
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/sustentabilidade/o-futuro-verde-do-emprego/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/sustentabilidade/o-futuro-verde-do-emprego/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/sustentabilidade/o-futuro-verde-do-emprego/
https://www.giz.de/en/worldwide/200251.html
https://www1.folha.uol.com.br/internacional/en/business/2025/01/brazil-is-among-the-countries-with-the-most-green-jobs-study-says.shtml
https://www.gob.mx/stps/prensa/sne-celebra-la-feria-nacional-de-empleo-para-las-mujeres-2025-que-fortalecer-el-empleo-formal-y-su-inclusion-laboral?idiom=es
https://elpais.com/mexico/2025-03-08/la-justicia-economica-para-las-mujeres-mexicanas-lejos-tardia-y-todavia-excluidas-del-mercado-laboral.html
https://www.bancomundial.org/es/news/feature/2025/03/07/la-fuerza-laboral-femenina-un-pilar-para-el-desarrollo-econ-mico-de-la-region
https://www.ed.gov/about/news/press-release/us-department-of-education-reduces-burden-career-and-technical-education-programs
https://nces.ed.gov/programs/coe/indicator/tob
https://nces.ed.gov/programs/coe/indicator/tob
https://nces.ed.gov/programs/coe/indicator/tob
https://govciomedia.com/trumps-education-nominee-calls-for-tech-vocational-programs/
https://www.acteonline.org/wp-content/uploads/2025/02/Advance-CTE-ACTE-Perkins-ICR-Letter_1.24.25_FINAL.pdf
https://www.acteonline.org/wp-content/uploads/2025/02/Advance-CTE-ACTE-Perkins-ICR-Letter_1.24.25_FINAL.pdf

Asia

@ CHINA

El Ministerio de Educaciéon amplia la
colaboracion entre la academia y la
industria con nuevas directrices sobre el
profesorado a tiempo parcial

#CoordinacionPublicoPrivada #FormaciénProfesional

El 21 de febrero de 2025, el Ministerio de Educacion
introdujo una nueva politica para fortalecer la
colaboracion entre la academia y la industria,
incentivando a profesionales de diversos sectores a
trabajar como docentes a tiempo parcial en
instituciones de educacién superior (IES). Asimismo,
se anima a las empresas e instituciones que emplean a
estos profesionales a ofrecer incentivos y los recursos
necesarios para facilitar su participacién en el mundo
académico.
Los candidatos deben cumplir criterios especificos,
como tener un historial de investigacién aplicada,
experiencia practica en la industria y ocupar puestos
de liderazgo en sus respectivos campos. La politica
prioriza a personas con soOlidos conocimientos
técnicos, impacto demostrable en la industria y
experiencia en campos impulsados por la innovacién.
I Fuente oficial.

Mas informacion: Higher Education Discovery,
Zhejiang University.

e, INDIA

Shri Jayant Chaudhary lanza
Swavalambini, un programa de
emprendimiento para mujeres

#Género #Capacitacion

El 1 de marzo de 2025, el Ministerio de Desarrollo de
Habilidades y Emprendimiento, en colaboraciéon con
NITI Aayog, lanzé el programa "Swavalambini". Esta
iniciativa tiene como objetivo empoderar a estudiantes
femeninas de instituciones de educacion superior,
proporcionandoles formaciéon, recursos y mentoria
para establecer y expandir sus propios negocios.

El programa busca generar iniciativas de desarrollo
lideradas por mujeres, dado que se considera que su
participacién es crucial para el progreso de la India. No
solamente se enfoca en el empoderamiento de las
mujeres, sino en el impulso que genera eso a su
familia, comunidad y a la nacién en su conjunto.
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El programa incluye talleres de concientizacién,
desarrollo de habilidades, apoyo
reconocimiento a emprendimientos
liderados por mujeres. Ademds, se han firmado
memorandos de entendimiento con el Skills
Development Network y la Universidad Chaudhary
Charan Singh para fortalecer la educacion y el
ecosistema emprendedor en la region.

i Fuente oficial.

financiero y
destacados

Mas informaciéon: BBC, India Today, India Times.

Europa

© ESPANA

El Ministerio de Educacion impulsa el
reconocimiento de la oferta de
Formacion Profesional espaiiola en

Europa
#FormacionProfesional

El 16 de enero, el Ministerio de Educacion, Formacion
Profesional y Deportes anunci6 que se completd el
proceso de referenciacién de las cualificaciones del
sistema de Formacion Profesional espafiol con las
europeas.
Esta noticia se enmarca en la prioridad otorgada por el
Ministerio al impulso de la internacionalizacién del
modelo espafiol de Formacién Profesional a través del
intercambio de profesorado, alumnado y, en definitiva,
de buenas practicas entre centros espafioles y
extranjeros.
I Fuente oficial.

Mas informacién: Caixa Bank, El Economista.

() TALA

Reunion del comité directivo del PNRR
para verificar el progreso del Programa
Nacional para la Empleabilidad
Garantizada de los Trabajadores (GOL)

#Inclusion #FormacioénProfesional
#CompetenciasDigitales

El 17 de marzo de 2025, se celebré una reunion del
comité directivo del Plan Nacional de Recuperacién y
Resiliencia (PNRR), centrada exclusivamente en la
mision “Inclusion y Cohesion”. El objetivo de la misma
fue verificar en detalle el progreso del Programa
Nacional para la Empleabilidad Garantizada de los
Trabajadores (GOL) a nivel regional.


http://en.moe.gov.cn/news/press_releases/202503/t20250304_1181266.html
https://hedclub.com/en/library/the_chinese_model_of_assessingthe_quality_of_highe_112359
https://www.researchgate.net/publication/343646312_Newbie_or_experienced_an_empirical_study_on_faculty_recruitment_preferences_at_top_national_HEIs_in_China
https://pib.gov.in/PressReleseDetail.aspx?PRID=2107337&reg=3&lang=1
https://www.bbc.com/news/articles/c4g0g5005ggo
https://www.indiatoday.in/education-today/featurephilia/story/how-women-entrepreneurs-are-driving-business-expansion-in-india-2633707-2024-11-15
https://economictimes.indiatimes.com/small-biz/sme-sector/over-50-of-indias-artisans-are-women-but-only-22-of-msmes-are-women-owned-economic-survey-2025/articleshow/117792414.cms?from=mdr
https://www.educacionfpydeportes.gob.es/prensa/actualidad/2025/01/20250116-equivalenciafp.html
https://www.observatoriofp.com/indicadores/indicadores-destacados/espana/10-indicadores-destacados
https://www.eleconomista.es/actualidad/noticias/12990129/09/24/el-alumnado-de-fp-crece-un-33-en-los-ultimos-cinco-anos.html

Durante el encuentro, se revisaron los resultados
obtenidos hasta el momento con el programa, en
donde se destaca el alcance a 1,9 millones de
beneficiarios, de los cuales 800.000 participan en
formacion profesional y 300.000 reciben formacién en
competencias digitales.
El programa "GOL", implementado por las regiones y
provincias auténomas de Italia, estd dirigido
principalmente a quienes buscan empleo y reciben
beneficios de la red de seguridad social o medidas de
apoyo al ingreso, asi como a los trabajadores
vulnerables y desempleados, brindando incentivos
para programas de politicas activas del mercado
laboral que se personalizan segin las diferentes
necesidades de los individuos.
I Fuente oficial.

Mas informacién: Adecco, Universidad Ca' Foscari.

@& uUNION EUROPEA
Union de habilidades

#FormacidnProfesional #CompetenciasDigitales

El 5 de marzo de 2025, la Comisién Europea presento
un plan para mejorar la educacidn, la formacién y el
aprendizaje permanente de alta calidad, en un
contexto donde la carencia de mano de obra y
competencias estd frenando la competitividad
europea.
Dentro de los componentes claves del plan se
encuentra el desarrollo de habilidades, donde se
buscara mejorar las habilidades STEM, introducir una
nueva estrategia de educacion y formacion profesional
y generar un programa de apoyo a las habilidades
basicas. Otro componente es la mejora de habilidades
regulares, donde se reforzarda el Pacto por las
Capacidades y se implementara una garantia de
competencias para ofrecer a los trabajadores en riesgo
de desempleo la oportunidad de adquirir nuevas
competencias.
Ademas, se encuentra el componente de la libre
circulaciéon de trabajadores, donde se implementara
una iniciativa de portabilidad de capacidades, un titulo
europeo, un nuevo diploma europeo de educacién y
formacién profesional, entre otras. Por ultimo, dentro
del componente de atraccidén, desarrollo y retencién de
talento, se creara una reserva de talentos de la UE, se
presentara una estrategia de visados para facilitar la
movilidad de estudiantes y se lanzard la iniciativa
“Elige Europa”.
I Fuente oficial.

Mas informacién: OCDE, DAAD.
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https://www.governo.it/en/articolo/nrrp-steering-committee-meeting-verify-progress-national-programme-guaranteed-employability
https://www.adecco.it/politiche-attive-del-lavoro/programma-gol
https://unitesi.unive.it/handle/20.500.14247/16288
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/union-skills_en
https://www.oecd.org/en/publications/insights-from-skills-strategies-in-the-european-union_0bf9e78e-en.html
https://www.daad-brussels.eu/en/2025/03/14/union-of-skills-to-strengthen-europes-competitiveness/

@ Internacionalizacion

Ameérica

& BRrASIL

Brasil y Portugal celebran 200 afios de
amistad con 20 acuerdos firmados en
cumbre

#Cooperacionlnternacional #Acuerdolnternacional
#ComercioExterior

El 19 de febrero de 2025, se celebré la 14° edicion de
la Cumbre Brasil-Portugal. El encuentro retine a lideres
de ambos paises
cooperacion bilateral en diversas areas, como defensa,
seguridad, justicia, ciencia, medio ambiente, comercio,
salud y cultura.

Durante la cumbre se firmaron 20 acuerdos para
facilitar la cooperacion entre los paises. "Los
intercambios con Portugal estan adquiriendo un perfil
diversificado, con la integracion de importantes
cadenas productivas que favorecen la exportacién de
productos brasilefios con mayor valor afiadido.
Portugal ha sido un socio histérico de Brasil en los
esfuerzos por
fortalecer el orden multipolar”, afirmé Lula.

Por su parte, el Primer Ministro de Portugal, Luis
Montenegro, afirmé que Portugal es un defensor
inflexible del Acuerdo de Libre Comercio entre el
Mercosur y la Unién Europea. “Es un acuerdo que abre
las puertas a la creaciéon de una relacién comercial
regulada y mutuamente justa entre dos espacios que
unen a mas de 700 millones de personas y una parte
muy significativa del PIB mundial”.

i Fuente oficial.

para debatir y fortalecer la

revitalizar el

multilateralismo y

= 1Mas informacién: Ministerio de Asuntos Exteriores,

The Portugal News, ApexBrasil.

Lula fortalece los vinculos con Japén y
Vietnam en sus visitas estratégicas a Asia

#Acuerdolnternacional

Del 24 al 29 de marzo de 2025, el presidente de Brasil,
Luiz Indcio da Silva, realiz6 un viaje estratégico a Asia
para fortalecer la cooperacion de su pais con Japon y
Vietham vy importancia  del
multilateralismo.

reforzar la

27 | Desarrollo productivo, ¢qué estd haciendo el mundo hoy?

Durante su encuentro con el primer ministro de Japon,
Shigeru Ishiba, se firmaron diez acuerdos, entre los
que se encuentran el Plan de Accién para la Asociacién
Estratégica y Global Brasil-Japén (2025-2030), y
ochenta instrumentos de cooperacion entre entidades
subnacionales, universidades, institutos de
investigacién y empresas de ambos paises. El objetivo
de comercio bilateral es superar el récord de 17.000
millones alcanzado en 2011.

A su vez, tras la reunién entre el presidente Luiz Inacio
Lula da Silva y el presidente Luong Cuong, Brasil y
Vietnam firmaron dos acuerdos y dos memorandos,
junto con el Plan de Accién para la Implementacion de
la Asociacién Estratégica 2025-2030. Este abarca las
prioridades de las relaciones bilaterales en temas
como defensa,
agricultura y seguridad alimentaria y nutricional;
ciencias, tecnologia e innovacién; medioambiente y
sostenibilidad; transiciéon energética y cooperacion
sociocultural y asuntos consulares.

i Fuente oficial.

economia, comercio e inversion;

i Fuente oficial.
£ |Mas informacion: Reuters, Foreign Policy, CNBC.

€ [STADOS UNIDOS

Hoja informativa: El presidente Donald ]J.
Trump restaura la competitividad y la
seguridad de Estados Unidos en la

aplicacion de la FCPA
#Competitividad

El 10 de febrero del 2025 el Presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, firmé una orden ejecutiva que
ordena a la Fiscalia General pausar las acciones que se
llevan a cabo en el marco de la Ley de Practicas
Corruptas en el Extranjero (FCPA) hasta que se emita
una guia revisada de cumplimiento de la FCPA que
promueva la competitividad estadounidense y el uso
eficiente de los recursos de aplicacion de la ley federal.
De acuerdo con la hoja informativa publicada, la
aplicacion excesiva e impredecible de la FCPA impone
un costo creciente a la economia de Estados Unidos,
dado que a las empresas estadounidenses se les
prohibe participar en practicas entre
competidores internacionales, lo que crea un campo de
juego desigual.

comunes


https://www.gov.br/planalto/pt-br/acompanhe-o-planalto/noticias/2025/02/brasil-e-portugal-celebram-200-anos-de-amizade-com-20-acordos-assinados-em-cupula
https://www.gov.br/mre/pt-br/canais_atendimento/imprensa/notas-a-imprensa/declaracao-conjunta-por-ocasiao-da-xiv-cimeira-brasil-portugal-brasilia-19-de-fevereiro-de-2025
https://www.theportugalnews.com/news/2025-03-13/brazil-sees-major-growth-in-investments-in-portugal/96139
https://apexbrasil.com.br/br/pt/conteudo/noticias/forum-entre-brasil-e-portugal-destaca-oportunidades-para-fortale.html
https://www.gov.br/planalto/es/ultimas-noticias/2025/03/lula-201cla-relacion-brasil-japon-adquiere-una-nueva-dimension201d
https://www.gov.br/planalto/es/ultimas-noticias/2025/03/brasil-y-vietnam-oficializan-un-plan-de-accion-para-el-periodo-2025-2030
https://www.reuters.com/world/brazils-lula-meet-vietnams-leaders-boost-trade-ties-2025-03-28/
https://foreignpolicy.com/2025/03/28/lula-brazil-japan-ishiba-vietnam-diplomacy/
https://www.cnbc.com/2025/03/27/japan-and-brazil-vow-to-bolster-strategic-ties-as-security-and-trade-worries-rise.html

Esta medida se enmarca en la politica “America First”
llevada a cabo por la nueva administraciéon, donde se
considera esencial reducir las regulaciones onerosas
que obstaculizan la operacion eficiente y competitiva
de empresas estadounidenses en el escenario mundial.

Il Fuente oficial.
Mas informacién: Forbes, Reuters, Le Monde

Diplomatique.

() MExico

Arranca la promocion nacional e
internacional de lo “Hecho en México”

#Productividad #Mercadolnterno

El 18 de febrero de 2025, arrancé la promocién de lo
“Hecho en México” con la instalacion de un Consejo
Honorario Promotor que ayudara a impulsar el orgullo
y el consumo de lo nacional.
Al presidir la ceremonia, el secretario de Economia,
Marcelo Ebrard, explicé que el programa Hecho en
México es parte del Plan México, concebido por la
presidenta Claudia Sheinbaum, para que el pais tenga
una “hoja de ruta” para prepararse en lo econémico
para los retos derivados de la coyuntura internacional,
promover el bienestar y fomentar el crecimiento.
Algunos de los objetivos del programa son que el pais
produzca mas y mejor, aumentar contenido nacional,
reducir importaciones innecesarias, incrementar la
produccién mexicana y potenciar las empresas e
innovaciones de México.
m Fuente oficial.

Mas informacion: El Pais, Reforma, El Economista,

Asia

@ cHina

Aviso de la Oficina General del Consejo de
Estado sobre el envio del "Plan de Accién
2025 para la Estabilizacion de la Inversion

Extranjera”
#IED #Sectores

El 17 de febrero de 2025, el Consejo de Estado aprobé
el “Plan de Accién 2025 para la Estabilizacién de la
Inversion Extranjera”, este tiene como objetivo
fortalecer la atracciéon y retenciéon de inversiones
extranjeras. Hay 4 estrategias claves consideradas
dentro del Plan: Por un lado se encuentra la
ampliacién de la apertura a sectores clave, donde se

promoverdn proyectos piloto areas
telecomunicaciones, atencién médica y educacién. Hay
4 estrategias claves consideradas dentro del Plan: Por
un lado se encuentra la ampliacién de la apertura a
sectores clave, donde se promoveran proyectos piloto
en areas como telecomunicaciones, atencién médica y
educacion. A su vez, se buscara la mejora de la
promocion de inversiones, en la cual se fortalecera la

marca “Invertir en China” mediante actividades

en como

coordinadas a nivel central y local.
Ademas, se propone la optimizacion de la plataforma
de apertura, donde se profundizardn las reformas en
zonas de desarrollo econémico y tecnoldgico a nivel
nacional. Por ultimo, se fortaleceran los servicios y
garantias, lo que implica que se apoyard la inclusion de
mas proyectos de inversion extranjera en las listas de
proyectos clave, proporcionando mayor apoyo politico
y garantizando la igualdad de trato en actividades
como la contratacion publica.
i Fuente oficial.

Mas informacién: China Briefing, CNN, Bloomberg.

s, INDIA

Declaracion conjunta sobre la
reanudacion de las negociaciones
comerciales entre la India y el Reino
Unido

#Acuerdolnternacional #Cooperacidoninternacional

El 24 de febrero de 2025, la India y el Reino Unido
reanudaron las negociaciones para la firma de un
acuerdo comercial entre ambos paises que sea
mutuamente beneficioso y con una vision de futuro
que impulse el crecimiento mutuo y aproveche las
fortalezas de las dos economias complementarias. El
fortalecimiento de la relaciéon comercial entre ambos
paises tiene el potencial de generar oportunidades
para empresas y consumidores en ambas naciones y
fortalecer los vinculos ya existentes.
Actualmente India y Reino Unido mantienen una
estrecha cooperacidn, cimentada en la colaboracién en
materia de seguridad y defensa, tecnologias nuevas y
emergentes, clima, salud, educacién, investigacion e
innovacion, finanzas verdes y contactos
interpersonales.
i Fuente oficial.

Mas informacién: Bloomberg, The Guardian, The
Observatory of Economic Complexity.
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https://www.gob.mx/se/prensa/arranca-la-promocion-nacional-e-internacional-de-lo-hecho-en-mexico?idiom=es
https://elpais.com/mexico/2025-02-18/hecho-en-mexico-la-secretaria-de-economia-relanza-el-emblema-tras-la-disputa-arancelaria-con-estados-unidos.html
https://www.reforma.com/no-made-in-china-si-hecho-en-mexico/ar2936285
https://www.eleconomista.com.mx/empresas/sello-hecho-mexico-significa-proyectar-pais-competitivo-unido-ebrard-20250218-746858.html
https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/02/fact-sheet-president-donald-j-trump-restores-american-competitiveness-and-security-in-fcpa-enforcement/
https://www.forbes.com/sites/kristenkaufman/2025/03/03/trump-paused-the-foreign-corrupt-practices-act-what-does-it-mean-for-companies/
https://www.reuters.com/legal/legalindustry/reports-death-foreign-corrupt-practices-act-may-be-exaggerated-executive-order-2025-02-21/
https://www.lemonde.fr/en/economy/article/2025/02/12/us-donald-trump-loosens-the-reins-on-corruption-in-the-name-of-the-country-s-economic-competitiveness_6738050_19.html
https://www.lemonde.fr/en/economy/article/2025/02/12/us-donald-trump-loosens-the-reins-on-corruption-in-the-name-of-the-country-s-economic-competitiveness_6738050_19.html
https://www.mofcom.gov.cn/zwgk/zcfb/art/2025/art_807daa60bc87435eb283f4e058eaca32.html
https://www.china-briefing.com/news/chinas-foreign-investment-action-plan-2025-implications/
https://edition.cnn.com/2025/02/20/economy/china-fdi-jan-decline-intl-hnk/index.html
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-02-14/china-has-record-foreign-investment-outflow-as-168-billion-exit
https://pib.gov.in/PressReleseDetail.aspx?PRID=2105784&reg=3&lang=1
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-03-20/india-closes-in-on-long-sought-free-trade-agreement-with-uk
https://www.theguardian.com/world/2025/feb/23/ministers-head-to-india-in-search-of-trade-deal-they-hope-will-boost-uk-economy
https://oec.world/en/profile/bilateral-country/ind/partner/gbr
https://oec.world/en/profile/bilateral-country/ind/partner/gbr

Europa

g ESPANA

Espaiia propone asegurar un pilar
industrial en el nuevo fondo europeo de
competitividad

#Competitividad #Sustentabilidad #Sectores

El 12 de marzo de 2025, el ministro de Industria y
Turismo, Jordi Hereu, presenté en el Consejo de
Competitividad de la Unién Europea una propuesta
para asegurar un pilar industrial en el nuevo fondo
europeo de competitividad. Hereu ha defendido que
todas las politicas comunitarias tienen que garantizar
que las empresas puedan competir en igualdad de
condiciones en un escenario de intensa globalizacién y
dar respuesta a los grandes desafios de los ultimos
afios: la descarbonizacién y la digitalizaciéon de las
empresas industriales.
Segiin ha expuesto el ministro, este fondo deberia
contar con un tramo de gestidn centralizada por parte
de una autoridad europea, con el objetivo de actuar de
manera conjunta en defensa e impulso de los sectores
industriales y en la preservacion del Mercado Interior
Europeo. También, ha defendido un instrumento que
garantice la autonomia estratégica europea, mediante
la creacion de una reserva basada en las capacidades
industriales de los Estados miembros.
i Fuente oficial.

Mas informacién: Confederacion Espafiola de

Organizaciones Empresariales, BBC, World Economic

Forum.

() TaLA

Italia-Turquia: Urso se redne con Kacir:
“Una nueva etapa para las colaboraciones
industriales”

#Cooperacionlnternacional #InnovaciéonyTecnologia
#Sectores

El 18 de febrero de 2025, el ministro de Empresa y
Made in Italy, Adolfo Urso, se reuni6 con el Ministro de
Industria y Tecnologia de Turquia, Mehmet Fatih Kacir,
en una reunion bilateral centrada en el fortalecimiento
de la cooperacién industrial entre ambos paises con
foco en los sectores de defensa, aeroespacial,
farmacéutico y materias primas criticas.

Urso y Kacir compartieron la necesidad de consolidar
una relacién basada en una légica de integracién
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industrial y tecnolégica, para aumentar la
competitividad del area mediterranea en un escenario
global cada vez mas desafiante.
Durante el evento, los ministros decidieron crear una
mesa de trabajo conjunta para definir acuerdos entre
los paises sobre asociaciones industriales y
tecnolégicas, con especial referencia a las materias
primas criticas, la innovacién digital y las tecnologias
verdes.
i Fuente oficial.

Mas informacién: La Repubblica, Panorama, Euro

News.

@& UNION EUROPEA

La presidenta von der Leyen en Sudafrica
inicia las conversaciones sobre un nuevo
acuerdo comercial y de inversion,
presenta un paquete de acceso global de
4.700 millones de euros

#Cooperacionlnternacional #Sustentabilidad
#Financiamiento

El 12 de marzo de 2025 la presidenta de la Comisién
Europea, Ursula von der Leyen y el presidente del
Consejo Europeo, Anténio Costa participaron de la
Cumbre UE-Sudafrica, realizada para fortalecer la
asociacion estratégica entre Europa y Sudafrica.
Durante el evento, los lideres acordaron
sobre una nueva generacién de
una Asociaciéon para el
Comercio y la Inversiéon Limpios; estos se centrardn en

iniciar
conversaciones
acuerdos comerciales:
la inversién, la transicion a energias limpias, las
competencias y la tecnologia, y en el desarrollo de
industrias estratégicas a lo largo de toda la cadena de
suministro.

Para iniciar este nuevo capitulo en las relaciones
comerciales, la presidenta von der Leyen anuncié un
Paquete de Inversion Global Gateway por un valor de
4.700 millones de euros, el cual estara destinado en su
mayorfa a proyectos que apoyen una transicién
energética limpia y justa en Sudafrica pero ademas
incluira fondos para infraestructura de conectividad y
el impulso de la industria farmacéutica local.

I Fuente oficial.

Ma3s informacion: Italian Institute for International

Political Studies, Associated Press News, World Politics

Review.


https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Fwww.mintur.gob.es%2Fes-es%2FGabinetePrensa%2FNotasPrensa%2F2025%2FPaginas%2Fespana-propone-asegurar-un-pilar-industrial-en-el-nuevo-fondo-europeo-de-competitividad-.aspx&design=DAGkDgCCdQY&accessRole=owner&linkSource=document
https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Fwww.ceoe.es%2Fes%2Fceoe-news%2Funion-europea%2Flos-ministros-de-industria-de-la-ue-debaten-medidas-para-impulsar-una&design=DAGkDgCCdQY&accessRole=owner&linkSource=document
https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Fwww.ceoe.es%2Fes%2Fceoe-news%2Funion-europea%2Flos-ministros-de-industria-de-la-ue-debaten-medidas-para-impulsar-una&design=DAGkDgCCdQY&accessRole=owner&linkSource=document
https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Fwww.bbc.com%2Fnews%2Farticles%2Fc5y7jmlyx02o&design=DAGkDgCCdQY&accessRole=owner&linkSource=document
https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Fwww.weforum.org%2Fstories%2F2025%2F01%2Fspain-energy-hubs-europe-energy-transition%2F&design=DAGkDgCCdQY&accessRole=owner&linkSource=document
https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Fwww.weforum.org%2Fstories%2F2025%2F01%2Fspain-energy-hubs-europe-energy-transition%2F&design=DAGkDgCCdQY&accessRole=owner&linkSource=document
https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Fwww.mimit.gov.it%2Fit%2Fnotizie-stampa%2Fitalia-turchia-urso-incontra-kacir-nuova-fase-per-partnership-industriali&design=DAGkDgCCdQY&accessRole=owner&linkSource=document
https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Ffinanza.repubblica.it%2FNews%2F2025%2F02%2F18%2Fitalia_turchia_urso_visita_baykar_e_promuove_nuove_sinergie_industriali-133%2F&design=DAGkDgCCdQY&accessRole=owner&linkSource=document
https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Fwww.panorama.it%2Feconomia%2Fturchia-fabbrica-per-il-mondo&design=DAGkDgCCdQY&accessRole=owner&linkSource=document
https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Fes.euronews.com%2F2024%2F01%2F21%2Fmeloni-y-erdogan-se-reunen-para-hablar-de-la-guerra-inmigracion-y-relaciones-comerciales&design=DAGkDgCCdQY&accessRole=owner&linkSource=document
https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Fes.euronews.com%2F2024%2F01%2F21%2Fmeloni-y-erdogan-se-reunen-para-hablar-de-la-guerra-inmigracion-y-relaciones-comerciales&design=DAGkDgCCdQY&accessRole=owner&linkSource=document
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_774
https://www.ispionline.it/en/publication/to-be-a-game-changer-in-eu-africa-relations-the-global-gateway-needs-more-meaningful-engagement-179575
https://www.ispionline.it/en/publication/to-be-a-game-changer-in-eu-africa-relations-the-global-gateway-needs-more-meaningful-engagement-179575
https://apnews.com/article/south-africa-european-union-summit-trade-trump-8e4ab12c1107219b6264f9aee58d83d9
https://www.worldpoliticsreview.com/global-order-west-south/
https://www.worldpoliticsreview.com/global-order-west-south/

@ Sustentabilidad
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Ameérica

& BRASIL

El Fondo para proyectos de desarrollo

industrial ya esta en funcionamiento

#InnovacionyTecnologia #Electromovilidad
#Financiamiento

El 17 de febrero de 2025, el Fondo Nacional de
Desarrollo Industrial y Tecnoldgico (FNDIT) inicid sus
operaciones. Este fondo fue creado por la Ley
14.902/2024, que instituyé el Programa de Movilidad
Verde e Innovacion (MOVER) y tiene como objetivo
captar recursos de politicas industriales para ser
aplicados en proyectos prioritarios de desarrollo
industrial, cientifico y tecnolégico, con foco en la
descarbonizacion y la transicidon energética. Ademas, el
Fondo podra contribuir al desarrollo de la industria de
semiconductores en el pais mediante la asignacién de
recursos del PADIS (Programa de Apoyo al Desarrollo
Tecnolégico de la Industria de Semiconductores y
Pantallas).

La gestion y administracién de los recursos, estimados
en R$ 1.000 millones, est4 a cargo del Banco Nacional
de Desarrollo Econémico y Social (BNDES) y la
aplicacién de los recursos del FNDIT podra darse en
las siguientes modalidades: apoyo no reembolsable o
apoyo reembolsable. El siguiente paso es definir areas
prioritarias y estructurar convocatorias publicas para
la selecciéon de proyectos, que deben estar alineados
con los objetivos de Nova Industria Brasil (NIB).

I Fuente oficial.

£ Mas informacién: International Council on Clean

Transportation, Agencia de noticias de la industria
Globo.

(:) MExico

La aprobacion de las Leyes Secundarias
representan un paso decisivo en la
consolidacion de la soberania energética
del pais

#TransicionEnergética #DesarrolloSostenible
#Legislacion

El 12 de marzo de 2025, el Congreso de la Unién
aprobé las leyes secundarias presentadas por el
Gobierno en materia energética que complementan las
reformas constitucionales.

La aprobacién de las leyes implica la restitucién del
caracter publico de las empresas Petréleos Mexicanos
(PEMEX) y Comision Federal de Electricidad (CFE),
asegurando que no puedan ser consideradas
monopolicas por cumplir la funcién social de proveer
servicios publicos estratégicos. Ademas, se fortalece la
CFE, garantizando que mantenga al menos el 54% de la
energia de forma que asegure un suministro confiable
y tarifas estables y se le da prioridad a PEMEX en la
exploracién y extraccion de hidrocarburos.

La novedad radica en el reconocimiento del concepto
de justicia energética, en tanto son acciones
encaminadas a reducir la pobreza energética, las
desigualdades sociales y de género en el uso de la
energia.

i Fuente oficial.

= Mas informacién: Instituto Mexicano para la

Competitividad, Bloomberg, Deloitte.

Asia

@ CHINA

Aviso sobre la emision de un plan de
accion para el desarrollo de alta calidad
de la nueva industria de fabricacion de
almacenamiento de energia

#TransicionEnergética #InnovacionyTecnologia

El 26 de enero de 2025, el Ministerio de Industria y
Tecnologia de la Informacién, junto con otros siete
departamentos gubernamentales, emitieron
conjuntamente el Plan de Accién para el Desarrollo de
Alta Calidad de la Industria de Fabricaciéon de Nuevos
Sistemas de Almacenamiento de Energia.

Este plan tiene como objetivo promover el desarrollo
sostenible y de alta calidad en la fabricacién de
tecnologias avanzadas de almacenamiento de energia,
esenciales para la transicion energética y la reduccion
de emisiones de carbono en China.

El documento establece objetivos especificos para

Desarrollo productivo, ¢qué estd haciendo el mundo hoy? | 30

QW

S

&

7

|

S
NI

T


https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/fundo-para-projetos-de-desenvolvimento-industrial-ja-esta-em-operacao
https://theicct.org/publication/o-potencial-de-descarbonizacao-do-programa-mover-explorando-variacoes-nas-vendas-de-veiculos-de-diferentes-tecnologias-ate-2027-jul24/
https://theicct.org/publication/o-potencial-de-descarbonizacao-do-programa-mover-explorando-variacoes-nas-vendas-de-veiculos-de-diferentes-tecnologias-ate-2027-jul24/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/inovacao-e-tecnologia/programa-mover-empresas-paranaenses-tem-ganhos-de-produtividade-de-r-17-milhoes/
https://g1.globo.com/carros/noticia/2024/06/27/mover-veja-o-que-muda-com-o-novo-programa-do-governo.ghtml
https://www.gob.mx/sener/es/articulos/la-aprobacion-de-las-leyes-secundarias-representan-un-paso-decisivo-en-la-consolidacion-de-la-soberania-energetica-del-pais?idiom=es
https://imco.org.mx/leyes-secundarias-en-materia-electrica/
https://imco.org.mx/leyes-secundarias-en-materia-electrica/
https://www.bloomberglinea.com/latinoamerica/mexico/diputados-aprueban-leyes-secundarias-de-reforma-energetica-del-gobierno-de-mexico/
https://www2.deloitte.com/mx/es/pages/dnoticias/articles/nueva-legislacion-en-energia.html

mejorar la innovacién tecnoldgica, aumentar la
capacidad de produccion y fortalecer la competitividad
global de la industria de almacenamiento de energia en
China. Ademas, se enfatiza la importancia de la
colaboracion entre diferentes regiones y sectores para
lograr un crecimiento coordinado y eficiente en este
ambito.

I Fuente oficial.

Mas informaciéon: World Economic Forum, China

Briefing, Washington Post.

o INDIA

El Ministro de Comercio e Industria de la Union,
Shri Piyush Goyal, lanza la Plataforma de
Fabricacién Bharat Cleantech
#TransicionEnergética #CoordinaciénPublicoPrivada

El 11 de enero de 2025, el Ministro de Comercio e
Industria de la Unidn, Shri Piyush Goyal, presento la
Plataforma de Fabricacién de Tecnologia Limpia
Bharat, una iniciativa disefiada para mejorar las
cadenas de valor de tecnologia limpia de la India en los
sectores solar, edlico, de hidrogeno y almacenamiento
de baterias.
El lanzamiento de la plataforma brindard a las
empresas indias la oportunidad de colaborar y co-
innovar, ademas de proporcionar una plataforma para
la financiacion y el intercambio de ideas, tecnologias y
recursos. Esto ayudarda a India a convertirse en un
modelo de negocio atractivo y un lider mundial en el
sector de la sostenibilidad y las tecnologias limpias,
buscando alcanzar el objetivo de 500 gigavatios de
fuentes de energia limpia para 2030 en el pais.
I Fuente oficial.

Mas informacion: The Hindustan Times, Economic

Times.
Europa
© ESPANA

La Comision Europea aprueba un nuevo
esquema de ayudas de 700 millones para
reforzar el almacenamiento de energia en
Espaiia

#TransicionEnergética #Descarbonizacion
#Financiamiento

El 17 de marzo de 2025, la Comisién Europea aprob6

un esquema de ayudas que permitirda a Espafia el
despliegue del almacenamiento de energia eléctrica a
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gran escala, tanto en hibridacién con instalaciones de
energias renovables como stand-alone y térmico. Se
trata de un programa del Ministerio para la Transiciéon
Ecoldgica y el Reto Demografico que se dotara con 700
millones de euros y favorecerd el proceso de
descarbonizaciéon del sistema eléctrico con la
expansion de tecnologias fundamentales para la
integracion de las energias renovables.
La convocatoria consistird en subvenciones directas
para la cofinanciacién, hasta en un 85%, de inversiones
en instalaciones de almacenamiento de energia y se
realizara a través del Instituto para la Diversificacién y
el Ahorro de la Energia (IDAE) con cargo a los fondos
europeos del Programa Plurirregional FEDER 2021-
2027.
i Fuente oficial.

Mas informacion: Comision Europea, Pebblex, El

Cronista.

() TaLA

La ventana para acceder al Fondo de
Apoyo a la Transicion Industrial se abre el
5 de febrero

#TransicionEnergética #Financiamiento
#DesarrolloSostenible

El 5 de febrero de 2025 abrid la recepcion de
solicitudes para el uso de recursos del Fondo de Apoyo
a la Transicion Industrial, cuyo objetivo es facilitar la
adaptacion del sistema productivo italiano a las
politicas de la UE en materia de lucha contra el cambio
climatico.
Los fondos asignados a la medida son 400 millones de
euros, en forma de contribucién no reembolsable , de
los cuales el 40% se pondrd a disposicion de las
Regiones de Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania,
Molise, Puglia, Cerdefia y Sicilia.
Los incentivos se conceden a empresas de cualquier
tamafio, que operen en todo el territorio nacional y
persigan al menos uno de los siguientes objetivos:
mayor eficiencia energética en la ejecuciéon de las
actividades empresariales; un uso eficiente de los
recursos, mediante la reduccion de su utilizacién
también mediante la reutilizacién, el reciclaje o la
valorizacién de materias primas y/o la utilizaciéon de
materias primas recicladas.
i Fuente oficial.

Mas informacién: Invitalia, Format, Research.



https://www.mimit.gov.it/it/notizie-stampa/mimit-al-via-dal-5-febbraio-lo-sportello-per-accedere-al-fondo-per-il-sostegno-alla-transizione-industriale
https://www.invitalia.it/cosa-facciamo/sosteniamo-grandi-investimenti/fondo-transizione-industriale
https://formatresearch.com/es/2025/03/12/Sostenibilidad-y-circularidad-de-las-empresas-italianas-Confindustria/
https://formatresearch.com/es/2025/03/12/Sostenibilidad-y-circularidad-de-las-empresas-italianas-Confindustria/
https://formatresearch.com/es/2025/03/12/Sostenibilidad-y-circularidad-de-las-empresas-italianas-Confindustria/
https://pib.gov.in/PressReleseDetail.aspx?PRID=2092017&reg=3&lang=1
https://www.hindustantimes.com/india-news/india-launches-forum-to-focuson-clean-tech-manufacturing-101736534808127.html
https://manufacturing.economictimes.indiatimes.com/news/industry/platform-to-propel-indias-indigenous-cleantech-manufacturing-growth/117136468
https://manufacturing.economictimes.indiatimes.com/news/industry/platform-to-propel-indias-indigenous-cleantech-manufacturing-growth/117136468
https://www.miit.gov.cn/zwgk/zcwj/wjfb/tz/art/2025/art_1cb418523baa4d2781c7907aebdab3a6.html
https://www.weforum.org/stories/2024/06/next-step-for-china-s-clean-energy-transition-is-storage-deployment-in-its-world-class-industries/
https://www.china-briefing.com/doing-business-guide/china/sector-insights/china-s-energy-storage-sector-policies-and-investment-opportunities
https://www.china-briefing.com/doing-business-guide/china/sector-insights/china-s-energy-storage-sector-policies-and-investment-opportunities
https://www.washingtonpost.com/climate-solutions/2025/03/03/china-renewable-energy-green-world-leader/
https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/transicion-ecologica/Paginas/2025/170325-ayudas-fondos-feder-almacenamiento-energia.aspx
https://ec.europa.eu/regional_policy/in-your-country/programmes/2021-2027/es/2021es16rfpr001_en
https://bepebblex.com/bess-en-espana-la-situacion-del-mercado-del-almacenamiento-energetico/
https://www.cronista.com/espana/actualidad-es/alemania-avanza-en-una-industria-clave-donde-espana-comenzo-a-quedarse-atras-de-que-se-trata-esta-innovadora-estrategia/
https://www.cronista.com/espana/actualidad-es/alemania-avanza-en-una-industria-clave-donde-espana-comenzo-a-quedarse-atras-de-que-se-trata-esta-innovadora-estrategia/
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@& UNION EUROPEA

Plan de accion de la Comision para
garantizar una industria del acero y los
metales competitiva y descarbonizada en
Europa

#Descarbonizacion #Sectores #Financiamiento

El 18 de marzo de 2025, la Comisidon Europea presentd
el Plan de Accidén para el Acero y los Metales, debido a
lo fundamental que resulta una industria sidertrgica y
metaltrgica s6lida que permita garantizar la seguridad
de la UE en el contexto geopolitico actual y que logre
cumplir con el Plan ReArm Europe/Readiness 2030. Al
mismo tiempo, este sector se encuentra en un
momento critico, afectado por los altos costes
energéticos, la competencia global desleal y Ia
necesidad de inversiones para reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero.
El Plan tiene como metas garantizar una energia
accesible y segura, prevenir las fugas de carbono,
defender la industria europea, fomentar la circularidad
del acero y aluminio reciclados, proteger los empleos
industriales de alta calidad y apoyar la
descarbonizacién reduciendo sus riesgos. Para este
ultimo objetivo, implicard una financiacién de hasta
100.000 millones de euros.
I Fuente oficial.

Mas informacion: Reuters, European Environmental

Bureau, Euronews.
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_805
https://www.reuters.com/markets/commodities/european-steelmakers-weigh-eu-steel-action-plan-2025-03-19/
https://eeb.org/eu-steel-and-metals-actoin-plan-lacks-concrete-action-and-bold-targets/
https://eeb.org/eu-steel-and-metals-actoin-plan-lacks-concrete-action-and-bold-targets/
https://www.euronews.com/my-europe/2025/03/18/eu-to-tighten-controls-on-steel-imports-and-waste-metal-flows-amid-trade-tensions

Publicaciones de interés de organismos internacionales

Documento

Reporte

Nota

E/ Working Paper

. Desarrollo industrial

BID

E4 Competition Law and Regulations:
Productivity Impacts in Latin American

Manufacturing Firms
#Productividad

El estudio elaborado por el BID analiza el impacto de
las regulaciones de competencia en la productividad
manufacturera de América Latina, utilizando datos de
panel de 14 paises y medidas de Productividad Total
de los Factores (PTF). En un contexto de alta
concentracion de mercado y barreras a la competencia,
el estudio encuentra que si bien estas normas pueden
mejorar la eficiencia,
empresas, una aplicacién excesivamente rigurosa
puede aumentar costos de cumplimiento y generar
incertidumbre, debilitando su impacto positivo en la

especialmente en grandes

productividad. Ademas, los efectos varian segin el
tamafio de la empresa, la cercania a la frontera
tecnolégica y los vinculos sectoriales, mostrando una
relacion no lineal. El estudio subraya la necesidad de
equilibrar el rigor regulatorio para fomentar la
competencia sin obstaculizar la innovacién ni el
crecimiento de las empresas mas pequeiias.

& Publicacién.

FMI

=4 Europe’s Productivity Weakness: Firm-
Level Roots and Remedies

#Integracion #Productividad

El documento del FMI analiza las causas de la creciente
brecha de productividad entre Europa y EE. UU,
sefialando que la fragmentacion del mercado interno,
el acceso limitado a financiamiento de riesgo y las
deficiencias en capital humano obstaculizan el
crecimiento de las empresas europeas a lo largo de su
ciclo de vida. A partir de un analisis comparativo de
datos empresariales, identifica que las empresas
lideres y las jovenes de alto crecimiento en Europa
enfrentan mercados mas pequerfios, restricciones en la
financiacion basada en el mercado y falta de
habilidades clave. Para cerrar esta brecha y revitalizar
el crecimiento de la productividad, propone acelerar la
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integracion de mercados en la UE y promover reformas
nacionales que mejoren la reasignacion de recursos y
el desarrollo del capital humano.

&Publicacion.

=] Industrial Policies: Handle with Care

#Politicalndustrial

El trabajo se enmarca en la creciente adopciéon de
politicas industriales a nivel global desde 2017, en un
contexto de bajo
disrupciones en las cadenas de valor. Sefiala que,
aunque estas politicas pueden generar beneficios,
también conllevan costos. En tal sentido, resalta que
las reformas estructurales suelen ofrecer resultados
mas sostenibles y o6ptimos. El estudio subraya la
importancia de que las politicas industriales sean bien
disefiadas, dirigidas a sectores especificos y
acompafiadas de reformas estructurales para
maximizar sus beneficios y reducir los riesgos.
&Publicacioén.

crecimiento  econdmico 'y

@’ Production Network Features of
Industrial Policy

#Sectores #Politicalndustrial

El documento del FMI investiga qué sectores son
priorizados en las politicas industriales y encuentra
que la "centralidad" en la red de producciéon doméstica
es un predictor clave de intervencion. Usando datos del
Global Trade Alert y las tablas ICIO de la OCDE, junto
con regresiones logisticas de panel, el estudio muestra
que los gobiernos tienden a intervenir en sectores mas
conectados, aunque con variaciones segun la region, el
nivel de ingresos, el periodo y el tipo de politica. En
general, las economias emergentes favorecen sectores
mas centrales, mientras que las avanzadas se enfocan
en los menos centrales, aunque a lo largo del tiempo
ha habido un giro global hacia la intervencién en
sectores centrales. Ademds, los subsidios suelen
dirigirse a sectores mas conectados, mientras que los
aranceles se aplican en los menos centrales,
evidenciando diferencias en la estrategia de politica
industrial a nivel mundial.

& Publicacién.


https://publications.iadb.org/en/competition-law-and-regulations-productivity-impacts-latin-american-manufacturing-firms
https://www.imf.org/en/Publications/Staff-Discussion-Notes/Issues/2025/03/21/Industrial-Policies-Handle-with-Care-561795
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2025/01/18/Production-Network-Features-of-Industrial-Policy-560279
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2025/02/14/Europes-Productivity-Weakness-Firm-Level-Roots-and-Remedies-561771
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Documento E Nota Eﬁ Working Paper

OCDE
How Governments Back the Largest

Manufacturing Firms
#Subsidios #Sectores #Competitividad

El estudio, basado en la base de datos OECD MAGIC,
examina el alcance y distribucién de los subsidios
estatales a las grandes empresas manufactureras a
nivel global en 14 sectores industriales. Los hallazgos
indican que los mismos, aunque generalizados, suelen
ser modestos en relaciéon con los ingresos, salvo en
sectores como la industria pesada y los
semiconductores. Se destaca que China emerge como
el principal proveedor de estos apoyos, lo que permitié
fortalecer su competitividad internacional. El analisis
revela variaciones significativas en la magnitud y
modalidad de los subsidios (directos, exenciones
fiscales, financiamiento preferencial) entre paises y
sectores, con un impacto mdas pronunciado en
industrias pesadas. El informe destaca la importancia
de profundizar en el estudio de estos incentivos para
comprender mejor su impacto en la dindmica
industrial y la competencia global.

&’Publicacién.
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https://www.oecd.org/en/publications/how-governments-back-the-largest-manufacturing-firms_d93ed7db-en.html

é] Documento Nota

Reporte

%ﬁ Working Paper

% Transformacion digital

BID

Perspectivas sobre transformacion
digital, fintech e inclusion financiera:
América Latina y el Caribe

#Financiamiento #Inclusién #CompetenciasDigitales

El estudio del BID revela que la mayoria de las
instituciones financieras de la América Latina y el
Caribe aun estdn en una fase "exploratoria" de
digitalizacién, con avances fragmentados y sin una
estrategia integral. A través de declaraciones de lideres
del sector y casos de éxito, el informe ilustra los
principales desafios, como la resistencia al cambio, la
integracion tecnoldgica y la escasez de recursos.
Aunque el 46% de las instituciones que colaboran con
fintech destacan beneficios en innovacién y costos,
persisten barreras como regulaciones ambiguas y falta
de claridad en costos. El estudio enfatiza la necesidad
de estrategias mas coherentes y mayor cooperacién
para fortalecer la inclusién financiera y consolidar un
ecosistema digital mas eficiente.

& Publicacion.

Reduccion de riesgos de ciberseguridad
en sistemas de control industrial (ICS):

mejores practicas en ciberseguridad
#Ciberseguridad #Sectores

El documento del BID explora la ciberseguridad en los
Sistemas de Control Industrial (ICS), los cuales son
fundamentales para la automatizacidon y supervision
de infraestructuras criticas como redes eléctricas,
plantas de agua y procesos industriales. Se analizan
sus principales vulnerabilidades, como la falta de
actualizaciones, el uso de sistemas obsoletos y la
exposicion a ciberataques, ademas de amenazas como
ransomware, accesos no autorizados y ataques de
denegacion de servicio. Para mitigar estos riesgos, se
proponen estrategias de protecciéon adaptadas a la
naturaleza de los ICS, con controles de seguridad
especificos y la integracion de tecnologias.

& Publicacién.
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BM

7 Beyond the Al Divide: A Simple
Approach to Identifying Global and Local
Overperformers in Al Preparedness

#InteligenciaArtificial #CompetenciasDigitales
#InfraestructuraDigital

El estudio del Banco Mundial analiza la preparacién de
los paises para la inteligencia artificial (IA) utilizando
el Indice de Preparacién para la IA (AIPI) del FMI y el
indice de Complejidad Econémica (ECI). Encuentra
una fuerte correlacion entre la complejidad econémica
y la preparacién para la IA. Se destaca que factores
como la regulacién, la infraestructura digital y el
capital humano son cruciales, y su importancia varia
segun el nivel de ingresos de cada pais. A través de
casos como Singapur, Kazajistdn, Ghana y China, el
estudio muestra como y politicas
adecuadas pueden impulsar avances en I4, incluso en

estrategias

economias con recursos limitados.
& Publicacion.

CEPAL
Tecnologias exponenciales para la

gestion del trafico fluvial de mercancias
#TransporteyLogistica #GobernanzaDigital

El boletin la CEPAL estudia la
digitalizacion de la navegacion y logistica portuaria en
América Latina y el Caribe. Se destaca el uso de
sistemas inteligentes como los Smart Waterway
Systems (SWS) y los Port Community Systems (PCS)
para optimizar la eficiencia y transparencia del

realizado por

comercio fluvial. Se identifican brechas digitales y el
rol clave de las autoridades portuarias en liderar la
transformacion, con propuestas como la
implementacion de un River Community System (RCS)
para integrar informacién sobre trafico fluvial.
Ademads, se exploran casos de éxito globales, la
aplicacion de blockchain y contratos inteligentes para
mejorar la interoperabilidad y el control documental, y
el potencial de tecnologias emergentes como los
gemelos digitales y la navegacién auténoma.

& Publicacién.


https://publications.iadb.org/es/perspectivas-sobre-transformacion-digital-fintech-e-inclusion-financiera-america-latina-y-el-caribe
https://publications.iadb.org/es/reduccion-de-riesgos-de-ciberseguridad-en-sistemas-de-control-industrial-ics-mejores-practicas-en
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/e67b298f-331a-4234-8f0d-fb51bdcbb40c
https://www.cepal.org/es/publicaciones/81235-tecnologias-exponenciales-la-gestion-trafico-fluvial-mercancias
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Documento

OCDE

7/ Algorithmic management in the
workplace. New evidence from an OECD
employer survey

#InteligenciaArtifical #Management

‘E Nota Eﬁ Working Paper

#GobernanzaDigital

El informe de la OCDE analiza el impacto de la gestion
algoritmica (uso de software e IA en tareas
gerenciales) en mas de 6.000 empresas de Francia,
Alemania, Italia, Jap6n, Espafia y EE.UU,, a partir de
una encuesta que ofrece datos inéditos sobre su
adopcidn y efectos. Los resultados indican que si bien
mejora la toma de decisiones y la satisfaccion laboral
de los directivos, también plantea preocupaciones
sobre transparencia, rendiciéon de cuentas y la
dificultad de seguir la ldgica de los algoritmos, ademas
de riesgos para la salud laboral. La adopcién varia por
pais (alta en EE.UU, baja en Japén), y el informe
subraya la urgencia de fortalecer la gobernanza y las
politicas publicas para garantizar un uso fiable y
equitativo de estas herramientas.

Publicacién.

=&,

A quantum technologies policy primer
#TecnologiaCuantica #DesarrolloSostenible

El informe de la OCDE examina el impacto de las
tecnologias cudnticas en la economia digital y su potencial
para transformar sectores como la salud, la energia y la
seguridad. Destaca su capacidad para abordar desafios
globales y contribuir a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, aunque también advierte sobre riesgos
significativos, como la amenaza a la criptografia actual y
los desafios en privacidad derivados de sensores cuanticos
avanzados. Basado en aportes de expertos y revision de
literatura, el estudio identifica oportunidades politicas
clave, incluyendo el fomento de la cooperacion
internacional, el desarrollo de talento especializado y la
creaciéon de métricas para evaluar el progreso tecnolégico.
Publicacién.
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https://www.oecd.org/en/publications/algorithmic-management-in-the-workplace_287c13c4-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/a-quantum-technologies-policy-primer_fd1153c3-en.html

%] Documento

Eﬁ Working Paper

000

@ Capital humano

BM
Human Capital for More Jobs:
Connecting People to Work and Creating

Entrepreneurs
#MercadodeTrabajo #Inclusién #InversiényGastoPublico

El documento del Banco Mundial destaca el rol
esencial que tiene la inversion en capital humano para
impulsar el empleo y el emprendimiento en el Sur
Global. Mediante una sintesis de evidencias, muestra
como estas inversiones mejoran la productividad
laboral, reducen barreras de acceso al mercado de
trabajo (especialmente para mujeres y jovenes) y
fomentan habilidades empresariales. El
basado en evaluaciones de programas concretos y
datos globales, revela que politicas como capacitacién
vocacional, inclusiéon financiera y apoyo a pymes
pueden generar empleos de calidad y estimular la
innovacion.

&Publicacién.

analisis,

7 The Exposure of Workers to Artificial
Intelligence in Low-and Middle-Income

Countries

#InteligenciaArtificial #MercadodeTrabajo
#CompetenciasDigitales

El estudio del Banco Mundial analiza la exposicion de
los trabajadores a la inteligencia artificial (IA) en
paises de ingresos bajos y medios, utilizando un indice
de exposicion ocupacional (AIOE). Los resultados
muestran que la exposicion a la IA es
significativamente menor en paises de bajos ingresos
en comparacién con paises de altos ingresos, debido a
factores como la falta de infraestructura eléctrica,
menor capital humano y una mayor proporciéon de
empleos agricolas y de baja cualificacion. Las
ocupaciones mas expuestas son roles administrativos,
profesionales y técnicos, especialmente en sectores
como finanzas y servicios, mientras que los trabajos
manuales y agricolas muestran menor exposicion.

& Publicacién.

CEPAL
Educacion y desarrollo de competencias
digitales en América Latina y el Caribe
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#CompetenciasDigitales

El informe de la CEPAL analiza la educacién y el
desarrollo de competencias digitales en América
Latina y el Caribe, destacando su importancia como
parte del capital humano en la era digital. Basado en
datos recientes, como PISA 2022, identifica brechas de
acceso y diferencias en la autopercepcién de
habilidades digitales entre estudiantes de la region.
Aunque en paises como Uruguay y Argentina menos
del 20% de las escuelas carecen de computadores para
el aprendizaje, en otros como Republica Dominicana y
México la cifra supera el 40%. Ademas, el estudio
muestra que el acceso a la tecnologia no garantiza su
uso efectivo, resaltando la necesidad de experiencias
educativas que fomenten el pensamiento critico, la
resoluciéon de problemas y la ciudadania digital.
Finalmente, el informe recomienda fortalecer 1la
competencias  digitales,
desigualdades y alinear la educacién con las demandas

formacion en reducir
del mercado laboral y la transformacién tecnolégica.
&Publicacion.

OCDE
7 Transitions through education and into
the labour market

#Inclusion #MercadodeTrabajo

El informe de la OCDE analiza las transiciones de los
estudiantes desde el sistema educativo al mercado
laboral, identificando brechas de equidad vinculadas al
género, origen migrante y nivel educativo de los
padres. A través de encuestas internacionales, el
estudio mapea trayectorias educativas y evalia
politicas en diversas dreas, como gobernanza
educativa y monitoreo de resultados, para reducir el
abandono escolar y mejorar la insercién laboral
juvenil. Si bien existen disparidades en todos los
niveles educativos, no todas las brechas son
persistentes, y algunos paises logran mantener
equidades relativamente estrechas. Ademas de evaluar
estas dindmicas, el informe sugiere estrategias para
fortalecer la educativa,
formacion con el mercado laboral y mejorar el

resultados mediante

continuidad alinear la

seguimiento de encuestas
longitudinales.
& Publicacién.


https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/dd332d7a-6d6d-4f21-807b-8170fe8d8267
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/4a11a37d-149a-44fb-a941-100065ff5eb8
https://www.cepal.org/es/publicaciones/81377-educacion-desarrollo-competencias-digitales-america-latina-caribe
https://www.oecd.org/en/publications/transitions-through-education-and-into-the-labour-market_18be3c52-en.html
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Eﬁ Working Paper

@ Internacionalizacion

BID

Facilitando el comercio internacional
para las mipymes

#PyME #ComercioExterior

El BID analiza las barreras de las MiPyMEs
latinoamericanas en el comercio internacional y
propone soluciones basadas en seis pilares:
simplificacion de exportaciones, transparencia, gestién
de riesgos, digitalizacion, reducciéon de aranceles y
procesos de reclamo eficientes. El estudio, sustentado
en datos y entrevistas, ofrece herramientas practicas
para que los gobiernos faciliten la integracién global
de estas empresas y aprovechen su potencial como
dinamizadoras de la economia regional.

&Publicacién.

CEPAL

Nearshoring en México: opciones
diversas para el escalamiento industrial
#Nearshoring #Sectores #México

El documento de la CEPAL indaga la historia y
evolucion del nearshoring entre México y Estados
Unidos, desde el programa de maquiladoras de 1965
hasta las mdas recientes estrategias industriales. A
través del marco de las Cadenas Globales de Valor,
analiza emblematicos en sectores
farmacéutica, textil, tecnologia,
destacando la competencia con China y el impacto de
acuerdos comerciales como el TLCAN y el T-MEC.
&Publicacién.

casos como

manufactura y

United States-Latin America and the
Caribbean Trade Developments 2024

#ComercioExterior #EconomiaCircular #América

El informe de la CEPAL analiza la evolucion del comercio entre
Estados Unidos y América Latina y el Caribe (ALC). Se evidencia
que en 2023 la regién represent6 el 21% del comercio de
bienes estadounidense, con un déficit creciente para EE.UU.
(impulsado por México), mientras que en servicios la
participacién fue menor (11.4%), generando un superavit para
EE.UU, especialmente con Brasil. También examina el comercio
de bienes de economia circular; donde ALC participa con el 18%
de las importaciones y 25% de las exportaciones
estadounidenses en este sector: Ademas, evaltia iniciativas de

economia circular en Norteamérica y la aplicacion del
Mecanismo de Respuesta Ripida (RRM) del USMCA
para disputas laborales en México,
principalmente en la industria automotriz.

& Publicacién.

resolver

FMI

7 Economic Benefits from Deep
Integration: 20 years after the 2004 EU
Enlargement

#Integracion #Productividad #UniénEuropea

El documento elaborado por el FMI evalua los efectos a
20 afios de la ampliacion de la Unién Europea en 2004.
Mediante un método estadistico avanzado, demuestra
que la membresia incrementé el PIB per capita en mas
de 30% en todos los paises, tanto nuevos como
antiguos miembros. Este crecimiento se explica por el
aumento de la inversiéon en capital fisico y las
ganancias de productividad. Los beneficios fueron
mayores en regiones con mejor integracion econémica
previa y mayor acceso a servicios financieros,
destacando el papel de la UE en reducir disparidades
regionales.

& Publicacién.

UNCTAD
-] Situacion y Perspectivas de la Economia
Mundial 2025

#DiagnosticoyPerspectiva #DesarrolloSostenible

El reporte realizado por UNCTAD analiza la economia
global,
persistente, la deuda en economias en desarrollo, el
empleo juvenil y la transicién energética. A pesar de
una estabilizaciéon econdmica global y la reduccién de
la inflacién, se prevé un crecimiento moderado del
2.8% para 2025. El informe sefiala que los paises ain
enfrentan retos estructurales como la inversion débil,
la deuda elevada y los efectos de la pandemia. También
resalta la necesidad de cooperacion global para
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la
reforma de la arquitectura financiera. Aunque se
espera una mejora en la inversién y el comercio, la
inseguridad alimentaria y los riesgos geopoliticos
contindan afectando las perspectivas econémicas.
&Publicacioén.

destacando desafios como la inflacién
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https://publications.iadb.org/es/facilitando-el-comercio-internacional-para-las-mipymes
https://www.cepal.org/es/publicaciones/81250-nearshoring-mexico-opciones-diversas-escalamiento-industrial
https://www.cepal.org/en/publications/81190-united-states-latin-america-and-caribbean-trade-developments-2024
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2025/02/21/Economic-Benefits-from-Deep-Integration-20-years-after-the-2004-EU-Enlargement-562168
https://unctad.org/es/publication/situacion-y-perspectivas-de-la-economia-mundial-2025
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Firm-Level Climate Change Adaptation:
Micro Evidence from 134 Nations

#DesarrolloSostenible #CambioClimatico

El documento del Banco Mundial investiga cémo
empresas de 134 paises se adaptan al cambio
climatico. Encuentra que en paises de bajos y
medianos ingresos, problemas del mercado limitan la
adaptacion, especialmente en las PyME, que sufren
pérdidas de ingresos por menor productividad y
salarios al aumentar la temperatura. Destaca también
que factores como falta de financiacion y regulaciones
elevan los costos de adaptacién. E1 documento subraya
la necesidad de politicas locales para apoyar la
adaptacion climatica empresarial.

& Publicacién.

CEPAL

Economic policy and climate change:
carbon pricing in Latin America and the
Caribbean

#Descarbonizaciéon #América

El informe de la CEPAL analiza el uso de instrumentos
econdmicos para abordar el cambio climatico en la
region, destacando los impuestos al carbono, los
sistemas de comercio de emisiones y el precio social
del carbono. Se resalta la limitada implementacién de
estos mecanismos, en contraste con el elevado gasto en
subsidios a combustibles fosiles, que entre 2013 y
2022 superd en casi diez veces la inversion en accion
climatica. Ademas, se examinan posibles reformas a
estos subsidios, su impacto econémico y ambiental, y
la necesidad de finanzas verdes para avanzar hacia
economias sostenibles. El subraya la
importancia de alinear las politicas econémicas con los
compromisos climaticos globales, asegurando una
transicidn justa y eficiente.

&Publicacién.

informe

FMI
E4 Understanding the Macroeconomic
Effects of Natural Disasters

#DesarrolloSostenible #CambioClimatico
El informe del FMI analiza el impacto de los desastres
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naturales en el crecimiento econémico entre 1980 y
2019. Segun el estudio, estos eventos provocan una
caida temporal del PIB, seguida de una recuperaciéon
parcial que no compensa por completo las pérdidas,
generando dafios permanentes. Mientras las economias
avanzadas logran mitigar el impacto mediante un mayor
gasto publico, los paises en desarrollo enfrentan
consecuencias mas severas. La magnitud del efecto
depende de factores como el tipo de desastre, el dafio
material, la capacidad de adaptacion y el margen fiscal
disponible antes de la crisis.

& Publicacién.

OCDE
=z| Global Outlook on Financing for

Sustainable Development 2025
#DesarrolloSostenible #Financiamiento
#CooperacidonInternacional

El trabajo realizado por la OCDE evalda los avances y retos
en el financiamiento de la Agenda 2030 y el Acuerdo de
Paris, abarcando areas como recursos publicos, inversion
privada, deuda y cooperacién internacional. Advierte sobre
la brecha de financiamiento creciente, las tensiones
geoecondmicas y la urgencia de reformar el marco
financiero global para garantizar desarrollo resiliente.
&Publicacion.

'~ Government Support in the Solar and
Wind Value Chains

#TransicionEnergética #lInversionyGastoPublico

El informe de la OCDE analiza el impacto del apoyo
gubernamental en las cadenas de valor de la energia solar y
edlica entre 2005 y 2023, destacando el papel clave de los
subsidios en el crecimiento del sector y en la competencia
global. En particular, examina coémo China, gracias a su fuerte
respaldo estatal, ha logrado una posicién predominante en la
produccién de médulos solares fotovoltaicos, concentrando
mas del 90% de los envios globales en 2023. Este apoyo llevd
a una sobrecapacidad estructural, con implicaciones en los
precios y la sostenibilidad de la industria. El informe también
subraya el desafio de equilibrar los objetivos climaticos con la
competencia justa, en un mercado donde las politicas
comerciales y los costos de produccién juegan un rol crucial.

& Publicacién.


https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/13094542-2f6c-4818-84df-72d3f350c0ba
https://www.cepal.org/en/publications/81239-economic-policy-and-climate-change-carbon-pricing-latin-america-and-caribbean
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2025/02/21/Understanding-the-Macroeconomic-Effects-of-Natural-Disasters-562165
https://www.oecd.org/en/publications/global-outlook-on-financing-for-sustainable-development-2025_753d5368-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/government-support-in-the-solar-and-wind-value-chains_d82881fd-en.html
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datos para la accion

https://www.observatoriopyme.org.ar
comunicacioninstitucional@observatoriopyme.org.ar

Av. de Mayo 1147, Piso 3 C1033, CABA
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